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A seguir, serdo disponibilizadas informacoes acerca das MUDAN@AS realizadas no SISAD

em decorréncia da implementacdo do novo , bem como

um %ﬁsﬁfwcom os procedimentos a serem realizados pelas chefias ou

comissoes de avaliacdo para cumprimento da etapa “Medir e Avaliar”.

Avaliacao de
Desempenho



IMPORTANTE

No PGDI, a chefia imediata devera escolher, no minimo, quatro “Competéncias Essenciais”, e,
no minimo, dez “Comportamentos Esperados” para o servidor, ndo havendo nimero mdaximo
para a escolha.

Logo, sem o PGDI ndo serd possivel preencher o INSTRUMENTO DE AVALIACAO ao final do ciclo
de Gestao do Desempenho, uma vez que no PGDI serao definidas as “Competéncias
Essenciais” e os respectivos “Comportamentos Esperados” que comporao o Instfrumento de
Avaliacao.

O Instrumento de Avdliagdo do servidor conterd as “Competéncias “Essenciais” e os
“Comportamentos Esperados”, constantes na Ultima versdo do PGDI elaborado pela chefia
imediata do servidor.
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IMPORTANTE

« O preenchimento do Instrumento de Avaliagdo deverd acontecer no érgdo ou na entidade em
que o servidor estiver em exercicio nos meses de novembro e dezembro, ou, no caso da Ultima
etapa de AED (servidores em estdgio probatoério), nos 30 dias finais da etapa de avaliagado.

« No momento de preenchimento do Instrumento de Avaliagdo do servidor, a chefia imediata
e/ou a comissdo de avaliacdo de desempenho deverdo se basear no conteddo do PGDI,
especialmente em relagdo ao estagio de desenvolvimento do servidor em relagdo aos
“Comportamentos Esperados”, definidos durante os acompanhamentos previstos no ciclo de
avaliagao.

+ Nas situacées em que o servidor realizar a sua AUTOAVALIACAO, a chefia imediata e/ou a
comissdo de avaliagcdo também devera considera-la como subsidio para o preenchimento do
Instrumento de Avaliacao.
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CONHECA O PERFIL DE COMPETENCIAS QUE SERA A BASE PARA
PREENCHIMENTO DO PGDI E, CONSEQUENTEMENTE, DO INSTRUMENTO DE
AVALIACAO DO SERVIDOR:

=

COMPROMETIMENTO
PROFISSIONAL

FOCO NO INOVAGAO
USUARIO

PERFIL L'nglco DE
COMPETENCIAS
ESSENCIAIS

FOCO EM TRABALHO
RESULTADOS EMEQUIPE .o

Gl

COMUNICACAOQ
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INOVACAO

« Aplicacao de conhecimentos e/ou experiéncias
» Postura critica construtiva

« Proposicao de ideias

» Analise de problemas

« Solucgao de problemas

« Testagem e experimentacgao

« Utilizacao de dados, informagoes e evidéncias
 Abertura as mudancas

FOCO EM RESULTADOS

» Planejamento do trabalho

» Administracdo do tempo

« Monitoramento das atividades
» Qualidade da entrega

= Visao sistémica

+ Resiliéncia

COMPROMETIMENTO PROFISSIONAL

« Comprometimento e responsabilidade
« Autocritica
« Proatividade
» Aprimoramento profissional
« Autocontrole

PERFIL UNICODE
COMPETENCIAS

ESSENCIAIS

FOCO NO USUARIO
« Identificacdo de necessidades
« Proposicao de solugées
« Trato com o usuario
« Compromisso e disponibilidade com o usuario
« Simplificacdo de procedimentos e da forma de atendimento

COMUNICACAO

» Comunicagao verbal

« Comunicagao escrita

» Adaptagao da comunicagao

» Escuta ativa

» Seguranga da informacao

+Registro e disponibilizagao de dados, informagoes e conhecimentos
» Consolidacao e analise de dados

TRABALHO EM EQUIPE

« Participacgao ativa

+ Atuagao colaborativa

» Flexibilidade

» Relacionamento interpessoal

« Inclusdo e respeito a diversidade
» Desenvolvimento de equipe

« Empatia
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Instrumento de Avaliacao

“acesso ao sisad”,
menu “documentos”

O novo |IA € enconfrado no “acesso ao SISAD”, menu “Documentos”, “Instrumento Avaliacdo™:

SISAD

/
7
» n S
Avaliacao de - -
. Desempenho _

Grgéo: [ FUNED v | [ | Atersr senha | Sair ]

MASP do servidor: | |

Controles
Documentos
PGDI

PGDI 2021
Entrevista

Instrumento Avaliacao

() Obter por data

Parecer Conclusivo

Importacao Documentos

Apuracao de Frequénca

Comissoes
Recursos
ADGP
Consultas




Instrumento de Avaliacao

2021 e cligue em “incluir’:

Controles
Documentos
Comissoes
Recursos
ADGP
Consultas

Manutencdo

SISAD

Avalincio dea
Desempenho

~ | I #terer senhs | Seir ]

Srgdo: | FUMED

CONSULTAR INSTRUMENTO DE AVALIACAO

1.Identificacao do servidor avaliado

Mome:

Data de admissao:
Cargo:
Unidade administrativa:

O servidor ndo possui Instrumento Avaliacdo registrado neste periodo.

I Incluir Alterar Excluir Visualizar Impressio

Aposs informar o MASP do servidor que terd o IA inserido, selecione o ciclo de avaliacdo do ano de




Instrumento de Avaliacao

ApOs o preenchimento dos campos bdsicos de data da avaliacdo, apuracdo de frequéncia (no
caso de servidores em estagio probatdrio) e identificacdo da chefia ou comissGdo de avaliacdo,

selecione o INSTRUMENTO DE AVALIACAO “Competéncias Essenciais 2021":

INCLUIR INSTRUMENTO DE AVALIACAO

IDENTIFICACAO DO SERVIDOR AVALIADO IA NOVO PGDI
Nome: I

Cargo: — Masp: [
Unidade Administrativa:
Ciclo de Avaliacio/Etapa: 01/01/2021 a 14/07/2021 ETAPA: 4

Servidor trabalha em regime de plantao?

N° de faltas : [N
Frequéncia:

Data da Avaliacdo | | Consultar PGDI

|| servidor avaliado nas Competéncias Técnicas da funcido de Controle Interno

| servidor avaliado somente pela chefia

MEMBROS DA COMISSAO DE AVALIACAO

Servidor ndo possui Comiss3o 3 = Desempenho.

INSTRUMENTO DE AVALIACAO: [Compsténcias Essenciais 2021 _| ~1
v I

PGDI 2021 de referéncia: :Selecione um PGDI




Em seguida, selecione o PGDI 2021 de referéncia, ou seja, indique a versdo de PGDI na qual o
Instrumento de Avaliagcdo sera construido.

Lembre-se: sem o PGDI,

nao h serqlNSTRUp&sESI;:eOI | Competéncias Essenciais 2021 LS |
preencher o

- g .0 - Chefia:
DE AVALIACAO, uma vez |‘-.-’er53|::- 1.0 - Chefia _ vl

Escala de Avaliacdo:

que no PGDI Serao 0 a 40 pontos - Apresenta indicios do comportamento esperado, necessitando de melhorias significativas

definidas as em sua atuacdo.

Y N : 50 a 60 pontos - Apresenta o comportamento esperado em estagio inicial de desenvolvimento.
Compe.’r?nmos . 70 a 80 pontos - Apresenta o comportamento esperado em estagio intermediario de desenvolvimento.

Essenciais e respec’rlvos 90 pontos - Apresenta o comportamento esperado em estagio avancado de desenvolvimento

“Compor’romen’ros 100 pontos - Apresenta o comportamento esperado plenamente desenvolvido.

ESperCIdOS” que +11 - FOCO EM RESULTADOS

+

compordo o |A. 2 - INOVACAO

+

3 - TRABALHO EM EQUIPE
Deve-se selecionar,
portanto, a Ultima versdo

de PGDI elaborado pela ; .
o . . NOTA FINAL DA AVALTIACAO DE COMPETENCIAS |
chefia imediata do

servidor.
(W
LSWISXD

+

4 - COMPROMETIMENTO PROFISSIONAL

+

5 - COMUNICACAO
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Instrumento de Avaliacao

A partir dai, deve-se percorrer
as Competéncias Essenciais,
clicando no " [+ " para
expandir o conteudo de cada
uma delas e selecionar a nota
desejada.

e
PGDT 2021 de referencia:

Escala de Avaliacdo:

0 a 40 pontos - Apresenta indicios do comportamento esperado, necessitando de melhorias significativas
em sua atuacdo.

50 a 60 pontos - Apresenta o comportamento esperado em estagio inicial de desenvolvimento.

70 a 80 pontos - Apresenta o comportamento esperado em estagio intermediario de desenvolvimento.
90 pontos - Apresenta o comportamento esperado em estagio avancado de desenvolvimento

100 pontos - Apresenta o comportamento esperado plenamente desenvolvido.

[-]1 - FOCO EM RESULTADOS

Ideias Centrais Comportamentos Esperados “

Planeja o trabalho para executar suas atividades, visando

utilizar os recursos disponiveis de forma eficiente e [ ::selecione w]
atingir os objetivos propostos.

Administra o tempo durante a realizacdo das atividades,

observando a qualidade e os prazos acordados para o | ::Selecione W |
cumprimento das entregas.

Lol = Monitora as atividades, realizando as adequacdes efou os .
o . .. | 1:Selecione V|
s s e encaminhamentos necessarios,

OTEL T BT N B Realiza as atividades com qualidade, evitando o [ rSelecions v
entrega retrabalho. -

Identifica as interfaces e o impacto de suas acies no
T 5T trabalho da equipe ou de outras dreas, atuando de forma [ ::Selecione w |
integrada e colaborativa na definicdo de solucoes.

Lida com os desafios e situagdes inesperadas, |
assegurando a continuidade dos trabalhos.

Planejamento do
trabalho

Administracao do
tempo

1:Selecione ' |

Resiliéncia

2 - INOVACAO

3 - TRABALHO EM EQUIPE

4 - COMPROMETIMENTO PROFISSIONAL
5 - COMUNICACAO

NOTA FINAL DA AVALIACAO DE COMPETENCIAS |

Sistema de Avaliacao ]e

Desempenho



Instrumento de Avaliacao

Cada “Comportamento Esperado”
receberd uma nota de 0 a 100 pontos, de
acordo com 0s conceitos da escala de
avaliacdo (destacadas ao lado direito).

A nota final da Avaliacdo de Desempenho
por Competéncias do servidor serd
resulfante da média aritmética das
pontuacoes atribuidas aos
comportamentos esperados.

ESCALA DE AVALIACAO:

1. Apresenta indicios do comportamento esperado,
necessitando de melhorias significativas em sua
atuacao. (0, 10, 20, 30 ou 40 pontos)

(50 ou 60
pontos)

3. Apresenta o comportamento esperado em
estdgio intermedidario de desenvolvimento. (70 ou
80 pontos)

(90 pontos)

5. Apresenta o comportamento esperado

plenamente desenvolvido. (100 pontos)

sisXp
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Instrumento de Avaliacao

Ao final do preenchimento do |IA, a chefia imediata ou comissdo de avaliacdo poderd registrar
conclusoes e informacoes complementares sobre o desempenho do servidor avaliado.

CONCLUSOES E INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE 0 DESEMPENHO DO SERVIDOR

AVALIADO

(*} Indepen-:lentemente da dats de inicio e termino da EI:E.FIEI de a'.'alla:;a-:: para fins de calculo da fregléncia, foram consideradas todas as falias dos
mesas de inicio e terming das etapas regisizadss =
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Apds o lancamento do IA, deve ser gerada a noftificagdo ao servidor, no menu “Controles”,
“Notificacdo do Resultado”.

No caso de servidores avaliados por Comissdo de Avaliacdo, todos os membros (inclusive a chefia
imediata) devem realizar a assinatura eletrébnica no Acesso do Servidor do SISAD, logo apds ©
lancamento do |A. Assim, apods a conclusdo de todas as assinaturas, a etapa de notificacdo do
servidor devera ser realizada por um dos memibros da Comissdo, no Acesso Principal do SISAD.

Em seguida, o servidor deverd acessar o SISAD, via “acesso do servidor”, para realizagao da ciéncia
eletronica em relacdo ao instrumento de avaliacdo e a notificacdo do resulfado obtido.

Esses procedimentos, que jd aconteciam em 2020, ndo sofreram alteragoes em relagdo ao ciclo de
avaliacao de 2021.

Avaliacao de
Desempenho



Decreto n® 44.559, de 29 de junho de 2007:

Regulamenta a Avaliacdo de Desempenho Individual do servidor estavel ocupante de cargo efetivo do
detentor de funcdo publica da Administracdo Publica Direta, Autdrquica e Fundacional do Poder
Executivo Estadual.

Decreto n° 45.851, de 28 de dezembro de 2011:

Regulamenta o estagio probatdério e a avaliacdo especial de desempenho do servidor publico civil
ocupante de cargo de provimento efetivo em virtude de aprovacdo em concurso publico da
administracdo publica direta, autdrquica e fundacional do Poder Executivo Estadual.

Resolucao SEPLAG n° 043, de 22 de maio de 2020:

Estabelece os procedimentos pertinentes a assinatura e a ciéncia do servidor, em meio elefrénico, na
realizacdo das etapas referentes aos processos de Avaliacdo de Desempenho dos servidores da
Administracdo Publica Direta, Autdrquica e Fundacional do Poder Executivo Estadual.

Resolugdo SEPLAG n° 042, de 11 de junho de 2021:
Dispde sobre a metodologia, os procedimentos e critérios sobre a Avaliacdo de Desempenho por
Competéncias dos servidores e gestores publicos.
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