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A seguir, serao disponibilizadas informacoes acerca do
formuldrio “Plano de Desenvolvimento”, sua aplicacdo
e modo de preenchimento, validas a partir do ciclo de

avaliacdo de 2024.




IMPORTANTE

A partir de ciclo de avaliacdo de 2024, ndo
serd mais necessaria, e, até mesmo, ndo
serd mais recomendada, a inclusdo do
formuldrio “Plano de Desenvolvimento” no
SISAD via funcionalidade "importacao de
documentos'. Porém, caso a chefia
imediata ja tenha feito a importacdo, ndo
serd necessaria a exclusdo.

Ressalfamos que a partir do ciclo de
avaliacdo de 2025 ndo serd permitida ©
Importacao.




PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento tem como objetivo promover o planejamento e o
acompanhamento de acoes de desenvolvimento para o Gestor PUblico, sendo composto pelos
seguintes campos:

1. objetivo;

2. acoes de desenvolvimento;

3. prazo;

4. prioridade;

5. realizado;

6. acompanhamento.

O preenchimento do Plano de Desenvolvimento serd opcional para os Gestores PUblicos que
estiverem em exercicio nos niveis hierarquicos de primeiro e segundo escaldo dos orgdos e das

entidades.




O preenchimento do Plano de
Desenvolvimento pela chefia
imediata do Gestor Publico
deverd se basear no perfil de
competéncias gerenciais
requerido, considerando as
fungoes relacionadas a
coordenacao de programas,
projetos e agoes, bem como a
gestao das equipes de

tfrabalho.
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COMPORTAMENTO INOVADOR
« Incentivo a cultura de inovacao

« Solucao baseada em dados e evidéncias
« Aprimoramento dos processos de trabalho

COMPROMETIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

» Conhecimento técnico e gerencial
» Resiliéncia e autocontrole

« Tomada de decisdes

» Postura coerente

= Incentivo a pratica de feedback

VISAO INSTITUCIONAL

- Dinamica institucional
- Didlogo e articulacao institucional
» Atuacao estratégica

ORIENTAGAO PARA RESULTADOS

« Pactuacao de metas

+» Planejamento das agdes

+ Monitoramento de acbes e metas

« Qualidade e tempestividade da entrega
« Avaliacao dos resultados

PERFIL DE
COMPETENCIAS
GERENCIAIS

GESTAO DE PESSOAS

« Alocacao dos membros de equipe

« Feedback continuo

« Reconhecimento e valorizacao da equipe
« Administracdo de conflitos interpessoais

LIDERANCA DE EQUIPES

» Engajamento da equipe

« Delegacao de atividades e autonomia da equipe
« Empatia

COMUNICAGAO E COMPARTILHAMENTO
DE INFORMAGOES E CONHECIMENTOS

» Comunicagao verbal e escrita

» Escuta ativa

« Compartilhamento de informagdes e conhecimentos
» Gestao de informacgdes e conhecimentos

» Seguranca da informacao




PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O formuldrio PLANO DE DESENVOLVIMENTO ¢é encontrado no “acesso ao sisad”,

“*documentos’:

“acesso ao sisad”,
menu “documentos”

SISAD

Avallacao de
Desempenho

Documentos

PGDI

PGDI - Perfil (nico
Plano de
Desenvolvimento
Entrevista

Instrumento Avaliacio
Parecer Conclusivo
Importacio Documentos
Apuracio de Frequéncia

Comissoes

Manutencao

rgso: [SEPIEG <] I =1 seriva | it

menu




ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Aposs informar o MASP do GESTOR que terd o PLANO DE DESENVOLVIMENTO inserido, selecione o
Ciclo de Avaliacdo e cligue em “incluir’:

PLANO DE DESENVOLVIMENTO

1. Identificacao do Servidor Avaliado

Nome: -
lembrete: O Plano  cargo: )
de Desenvolvimento Data de admissao: 1

Unidade Administrativa: —
2. Ciclo de avaliacio / Etapa: (01/01/2024 a 31/12/2028 W |

deve ser preenchido

pela chefia mmmm
imediata, em " Aterar " Excuir
conjunfo com o

Gestor Publico, no
inicio do ciclo

avaliatdrio.




ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

ldentifiqgue a chefia imediata pelo MASP e cligue em “continuar”:

PLANO DE DESENVOLVIMENTO

1. Identificacao do Servidor Avaliado
Nome: T

Cargo: ]
Unidade Administrativa: [
Nome:

cargo:
MASP da chefia imediata: [ |

CPF da chefia imediata: iml
| Obter por data
3. Ciclo de Avaliacao

01/01/2024 a 31/12/2024




ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
A partir dai, deve-se preencher os campos abaixo a fim de estabelecer os objetivos e acdes de

desenvolvimento que devem ser seguidas pelo Gestor Publico, visando o seu aprimoramento em
relacdo as competéncias gerenciais.

UM QUADRO DESSE DEVE SER PREENCHIDO PARA CADA OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO:

[ Objetivo: Acdo de desenvolvimento:
Prazo:
() Data Inicio / Fim ou () Periodicidade
Periodicidade: | ::Selecione.., W
Prioridade:
| ::Selecione... % |

Aqui também é possivel incluir um “Novo objetivo”, ndo hd limites de objetivos de desenvolvimento, ou “Remover
Obijetivo”, caso ele tenha sido cadastrado erroneamente.




ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O que incluir em cada campo:

Objetivo: O QUE SE DESEJA DESENVOLVER, CONSIDERANDO OS GAPS DE COMPETENCIA DO GESTOR PUBLICO
E SUAS METAS PARA AQUELE CICLO AVALIATORIO. DEVE-SE CITAR HABILIDADES, CONHECIMENTOS, IDEIAS
CENTRAIS E/OU COMPORTAMENTOS ESPERADOS PRESENTES EM CADA COMPETENCIA GERENCIAL OU ATE
MESMO O NOME DA COMPETENCIA.

Acdo de desenvolvimento: INDICAR ACOES FORMAIS E/OU NAO FORMAIS QUE DEVERAO SER REALIZADAS
PELO GESTOR PUBLICO PARA O SEU APRIMORAMENTO EM RELACAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO
DEFINIDO NO CAMPO ANTERIOR.

Prazo: DEFINIR DATA INICIO E DATA FIM PARA EXECUCAO DA ACAO DE DESENVOLVIMENTO PROPOSTA OU
PERIODICIDADE DE EXECUCAQO DA DETERMINADA ACAO (DIARIA, SEMANAL, QUINZENAL...).

Prioridade: DENIFIR SE ALTA, MEDIA OU BAIXA. CONSIDERANDO A URGENCIA DO DESENVOLVIMENTO EM
RELACAO AQOS DEMAIS OBJETIVOS E EM RELACAO AS METAS PRIORITARIAS.




ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Ao final da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento, a chefia imediata poderd registrar observacoes
que considerar importantes para a atuacdo e o desenvolvimento do Gestor Publico durante o ciclo
avaliatorio.

| I TR

Ai é s6 GRAVAR!

Apos o lancamento do Plano de Desenvolvimento pela chefia imediata, o Gestor Publico deverd
acessar o SISAD, via “acesso do servidor”, para realizagao da ciéncia em relagao ao referido
documento.




ELABORAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Caso a chefia precise modificar alguma informacdo preenchida no momento da elaboracdo do Plano
de Desenvolvimento, ela deve selecionar o documento que deseja alterar e clicarem “Alterar”:

PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Nome: -]
Cargo: - 00000000001
Data de admissao: N

Unidade Administrativa: —

2. Ciclo de avaliacao f Etapa: | 01/01/2024 a 31/12/2024 W

| Selecio | Plano Versio | Chefia imediata_| _Data de Registro | _Data da Ciéncia |

9 1.0 B 12/101 25/03/2024
| tndur  J=Akerar ]| _incluir Acompanhamento m

visualizar impressao

*Atencdo! Para realizar alteracoes na versao do Plano de Desenvolvimento, o procedimento de
ciéncia eletrénicaq, referente ao documento selecionado, ndo pode ter sido realizado pelo gestor.




ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Para incluir um Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento, selecione a versdo que deseja alterar
e, em seguidq, cligue em “Incluir Acompanhamento”:

PLANO DE DESENVOLVIMENTO

1. Identificacao do Servidor Avaliado

Nome:

Cargo: - 00000000__1]
Data de admissdo: I

Unidade Administrativa: _

m

'3' 1.0 I I I
@ 2.0 08/03/2024 14/03/2024 %
" inchi ] Alterar

Incluir Acompanhamento

Visualizar impress3o

Excluir

Atencdo! Para inserir um acompanhamento, o procedimento de ciéncia eletronica, referente ao
documento selecionado, deverd ter sido realizado anteriormente pelo gestor.




ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
Os campos sinalizados abaixo deverdo ser preenchidos na etapa de acompanhamento do Plano de

Desenvolvimento, para registro de feedbacks e evidéncias referentes G realizacdo das acdes de

desenvolvimento e, se for o caso, ao aprimoramento demonstrado pelo gestor no exercicio de suas

funcdes.
|5 0 —— |
M 13 1
C||CIUe no * Objetivo: Acdo de desenvolvimento:
para expgndir O EXEMPLO EXEMPLO
conteudo de
cada objetivo.
Prazo:
() Data Inicio / Fim ou ® Periodicidade
Periodicidade: | Diara W
Prioridade:
[ Média |
Realizado:

[::Selecione... ]

Acompanhamento:




ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O que incluir em cada campo:

Realizado: SIM, NAO, PARCIALMENTE OU DESCONTINUADO.

Acompanhamento: FORNECER FEEDBACK AO GESTOR PUBLICO EM RELACAO A REALIZACAO DAS ACOES DE
DESENVOLVIMENTO INDICADAS E OS IMPACTOS NA SUA ATUACAO, IDENTIFICANDO FATOS E OCORRENCIAS AO
LONGO DO CICLO AVALIATORIO, RELACIONADAS AO SEU DESENVOLVIMENTO.

E ainda:
Na etapa de acompanhamento, a chefia imediata poderd incluir novos objetivos de desenvolvimento para o Gestor
Publico, considerando novas necessidades e eventuais mudancas que possam ocorrer nos processos de trabalho no

decorrer do ciclo avaliatério. Nesse caso, o campo “Realizado” pode ser preenchido com a opcdo “NAO” e o

campo “"Acompanhamento” com uma informacdo de gue o referido objetivo foi incluido haquela data e gue ainda

NnAo cabe acompanhamento para tal.

E obrigatério a realizacdo de pelo menos um acompanhamento no Plano de Desenvolvimento, pela chefia imediata

juntamente com o Gestor Publico.




observacao

No menu “documentos”, “Plano de Desenvolvimento”, a visualizacdo, apds a insercdo de um Plano de

Desenvolvimento e um Acompanhamento ficard assim:

AS versoes serdo
divididas por
identificacdo do MASP
da chefia imediata:

1.0 Plano inicial
1.1 Acompanhamento 1
1.2 Acompanhamento 2

Se houver troca de
chefia durante o periodo
avaliatério, « nova
chefia deverd pactuar
um novo Plano de
Desenvolvimento,  que
serd numerado com d
versao 2.0.

1. Identificacao do Servidor Avaliado

Mome:

Cargo:

Data de admissdo:

Unidade administrativa —
® 1.0 I 2/101 I I
'® 1.1 N 12101 I




observacao

Para visualizar o relatério com o conteudo do Plano de Desenvolvimento preenchido, selecione a versdo
que deseja e cligue em *Visualizar ImpressQo:

1. Identificacao do Servidor Avaliado

Nome: I

Cargo: e ]
Data de admissao: I

Unidade Administrativa: [

2. Ciclo de avaliagio / Ftapa: S
| Selecio | Plano Versio | Chefia imediata |
O 1.0 I 101 — [

@ 2.0 I 101 [} I
Towrlawir ﬂ.rnrrl_n:l nhamanbo m

Visualizar impressao




LEGISLACAO

Decreto n° 44.986, de 19 de dezembro de 2008:
Dispde sobre a Avaliacdo de Desempenho do Gestor PUblico - ADGP da Administracdo Publica Direta, Autdrquica e

Fundacional do Poder Executivo Estadual.

Resolugao SEPLAG n° 042, de 11 de junho de 2021:
Dispde sobre a metodologia, os procedimentos e critérios da Avaliacdo de Desempenho por Competéncias dos

servidores e gestores publicos.




bom trabalhol!
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