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RESOLUCAO SEPLAG N° 042, DE 11 DE JUNHO DE 2021

Dispoe sobre a metodologia, os critérios e os procedimentos da Avaliagdo de Desempenho por Competéncias dos servidores e gestores publicos da Administragdo Pablica Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo Estadual.

A SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO, no uso de suas atribuigdes, e tendo em vista o disposto no §2° do art. 33 do Decreto n.° 44.559, de 29 de junho de 2007, no art. 16 do Decreto n° 44.986, de 19 de dezembro de 2008, no art. 51 do Decreto n.° 45.851, de
28 de dezembro de 2011, e no Decreto n° 48.187, de 05 de maio de 2021,

RESOLVE:

CAPITULO I

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - Esta Resolug@o dispde sobre a metodologia, os critérios e os procedimentos da Avaliagdo de Desempenho por Competéncias dos servidores e gestores publicos da Administragdo Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo Estadual.

Paragrafo tinico: O disposto nesta Resolugio nao se aplica:

I - aos servidores e gestores publicos dos 6rgdos e das entidades que possuem metodologias especificas de Avaliagdo de Desempenho, regulamentadas mediante Resolugdo Conjunta entre a autoridade maxima da respectiva instituido e da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao -
SEPLAG;

1I - aos servidores e gestores publicos em exercicio no Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais, na Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais e na Policia Militar de Minas Gerais;

I1T - aos gestores publicos referenciados no §1° do art. 3° do Decreto n® 44.986, de 19 de dezembro de 2008.

Art. 2° - Para fins do disposto nesta Resolugéo, considera-se:

I — servidores: os ocupantes de cargo de provimento efetivo, estiveis ou em periodo de estagio probatério, ainda que no exercicio de cargo de provimento em comissio ou fungdo gratificada com natureza de assessoramento, e os ocupantes exclusivamente de cargo de provimento em
comissdo com natureza de assessoramento;

I — gestores publicos: aqueles que exercem fungdo gerencial e os ocupantes de cargo de provimento em comissao de diregdo ou chefia, conforme o inciso I do caput ¢ 0 §1° do art. 2° do Decreto n°. 44.986, de 2008;

III - 6rgios e entidades: as Secretarias de Estado, 6rgdos autdnomos, autarquias e fundagdes que compdem a estrutura do Poder Executivo Estadual;

IV — ciclo avaliatorio: periodicidade do processo de Avaliagdo de Desempenho definido na respectiva legislagdo pertinente;

V — competéncia: conjunto de comportamentos esperados requeridos ao servidor para o alcance de resultados institucionais cada vez melhores, utilizando seus conhecimentos, habilidades e atitudes em seu contexto de trabalho;

VI - competéncias essenc aquelas comuns aos servidores do Estado, a serem definidas e atualizadas considerando o planejamento estratégico e as diretrizes governamentais vigentes; ¢

VII - competéncias gerenciais: aquelas requeridas a todos os servidores ocupantes de cargo de provimento em comissio de diregdo e chefia, especificas para o exercicio da fungdo gerencial.

Paragrafo unico — Em relagdo ao conceito de competéncia, mencionado no inciso V do caput, considera-se:

I - conhecimento: o conjunto consciente e acessivel de dados, informagdes, conceitos e percepgdes adquiridos através da educagio e de experiéncias;

IT — habilidade: a capacidade demonstrada de desenvolver tarefas fisicas e intelectuais, representando o “saber fazer”, que ¢ o conhecimento colocado em pratica, o que pode ser aprendido por meio da pratica e da observagio; e

11T — atitude: a agdo particularizada diante de um contexto ou situagao, representando o “querer fazer” de cada servidor, de modo a propiciar a aplicagdo dos conhecimentos e habilidades, o que pode ser observado no comportamento apresentado no trabalho.

Art. 3° - A Avaliagdo de Desempenho por Competéncias dos servidores e gestores publicos obedecera aos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, respeitado sempre o direito ao contraditério e a ampla defesa.
Art. 4° - Para os servidores efetivos, estaveis ou em cumprimento de periodo de estagio probatério, a Avaliagdo de Desempenho por Competéncias obedecera ao disposto nos Decretos n® 44.559, de 29 de junho de 2007, e n° 45.851, de 2011, respectivamente.

Art. 5° - Para os servidores ocupantes de cargo de provimento em comissdo de dire¢do e chefia e em exercicio de fungdo gerencial, avaliados na metodologia de Avaliagdo de Desempenho do Gestor Publico — ADGP, a Avaliagdo de Desempenho por Competéncias obedecera ao disposto no
Decreto n° 44,986, de 2008.

CAPITULO IT

DA AVALIACAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS DOS SERVIDORES

Art. 6° - O processo de Avaliagdo de Desempenho por Competéncias dos servidores terd como base o perfil de competéncias essenciais, mapeadas e atualizadas pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG, que contempla:
I - comprometimento profissional;

II — comunicagao;

IIT - foco em resultados;

IV — foco no usuério;

V - inovagio; e

VI — trabalho em equipe.

Art. 7° - O processo de Avaliagdo de Desempenho por Competéncias dos servidores sera formalizado e instruido nos termos do art. 8° do Decreto n® 44.559, de 2007, ou do art. 14 do Decreto n° 45.851, de 2011, compreendendo as seguintes etapas:

I - preenchimento do Plano de Gestdo do Desempenho Individual - PGDI, pela chefia imediata juntamente com o servidor no inicio do ciclo avaliatério;

II - realizagdo de pelo menos um acompanhamento no PGDI, pela chefia imediata juntamente com o servidor, identificando fatos e ocorréncias ao longo do ciclo avaliatorio, relacionadas ao desenvolvimento do servidor;

IIT - preenchimento do Termo de Avaliagdo no 6rgdo ou na entidade em que o servidor estiver em exercicio; e

IV - notificagdo ao servidor acerca do resultado de sua Avaliagdo de Desempenho por Competéncias por quem o avaliou.

§ 1° - Os procedimentos de assinatura e ciéncia do servidor, referentes a realizagdo das etapas de que tratam os incisos do caput, ocorrerdo em meio eletronico, via Sistema de Avaliagdo de Desempenho — Sisad, para os orgdos e as entidades que utilizam o referido sistema, nos termos da
Resolugdo Seplag n° 43, de 22 de maio de 2020.

§ 2° - Na impossibilidade de as notificagdes serem realizadas na forma do inciso IV do caput, esta etapa do processo podera ser realizada pela Unidade Setorial de Recursos Humanos - USRH do 6rgdo ou da entidade de exercicio do servidor avaliado.

§ 3°- Na impossibilidade de se realizar a notificagdo do servidor quando ndo houver previsdo do seu retorno, esta etapa podera ser realizada por meio de Aviso de Recebimento - AR.

Art. 8° - O PGDI, constante no Anexo I, abrangera os seguintes campos:

I —relagdo das competéncias, ideias centrais e comportamentos esperados;

1I - escolha das competéncias aplicaveis;

111 - situagdo inicial;

IV — agdes de desenvolvimento relacionadas aos comportamentos esperados/competéncia;

V — entregas relacionadas a competéncia;

VI — nivel de desenvolvimento;

VII - acompanhamentos.

Art. 9° - Na etapa de elaboragio do PGDI, a chefia imediata devera:

I - escolher as competéncias essenciais e os respectivos comportamentos esperados, que possuem relagdo com as atividades exercidas pelo servidor;

11 - identificar a situag@o inicial do servidor quanto ao nivel de desenvolvimento apresentado por ele em relagdo ao comportamento esperado escolhido, com base na escala do termo de avaliagdo, estabelecida no §1° do art. 11 desta Resolugio;
III - indicar as a¢des de desenvolvimento que devem ser realizadas pelo servidor, para o seu aprimoramento em relagdo as competéncias essenciais e aos comportamentos esperados escolhidos; e

IV - descrever as principais entregas a serem cumpridas pelo servidor, que possuem relagdo com as competéncias essenciais e os comportamentos esperados escolhidos.

§1° - No que se refere a etapa prevista no inciso I do caput, a chefia imediata devera escolher, no minimo, quatro competéncias, ¢, no minimo, dez comportamentos esperados para o servidor, ndo havendo nimero maximo para a escolha.
§2° - Ao final da elaborag@o do PGDI, a chefia imediata podera registrar observagdes que considerar importantes para a atua¢do e o desenvolvimento do servidor durante o ciclo avaliatorio.

Art. 10 - Nas etapas de acompanhamento do desempenho do servidor, a chefia imediata devera:

I - identificar o nivel de desenvolvimento das competéncias essenciais escolhidas para o servidor, com base na escala do termo de avaliagdo, tendo como referéncia a situagdo inicial de desenvolvimento apontada na elabora¢do do PGDI;

11 - fornecer feedback em relagdo a atuagdo do servidor, considerando a realizagdo das a¢des de desenvolvimento indicadas, e registra-lo no campo de acompanhamentos; e

11T — realizar as atualizagdes necessarias no PGDI, considerando eventuais mudangas nas atividades sob a responsabilidade do servidor e fatos extraordinarios que tenham impactado os processos de trabalho e o cumprimento das entregas.

§1° - As agdes de desenvolvimento poderdo ser revistas ao longo dos acompanhamentos realizados.

§2° - As competéncias essenciais e/ou os comportamentos esperados escolhidos poderdo ser alterados, durante os acompanhamentos realizados, em até noventa dias contados antes da data inicial do periodo de preenchimento do termo de avaliagdo no ciclo avaliatorio.

Art. 11 - O formulério Termo de Avaliagdo do servidor, constante no Anexo II, contera as competéncias essenciais e os comportamentos esperados, constantes na ultima versdo do PGDI elaborado pela chefia imediata do servidor, bem como a escala de avaliagdo.
§ 1° - Os comportamentos esperados de cada competéncia essencial possuem a seguinte escala:

I — apresenta indicios do comportamento esperado, necessitando de melhorias significativas em sua atuagdo, correspondente a 0, 10, 20, 30 ou 40 pontos;

II — apresenta o comportamento esperado em estagio inicial de desenvolvimento, correspondente a 50 ou 60 pontos;

IIT — apresenta o comportamento esperado em estagio intermediario de desenvolvimento, correspondente a 70 ou 80 pontos;

IV — apresenta o comportamento esperado em estagio avangado de desenvolvimento, correspondente a 90 pontos; e

V — apresenta o comportamento esperado plenamente desenvolvido, correspondente a 100 pontos.

§ 2° - Cada comportamento esperado recebera uma nota de 0 a 100 pontos, de acordo com os conceitos da escala, de que trata o §1°.

§ 3°- A nota final da Avaliagdo de Desempenho por Competéncias do servidor seré resultante da média aritmética das pontuagdes atribuidas aos comportamentos esperados, escolhidos previamente no PGDI.

Art. 12 — No momento do preenchimento do Termo de Avaliagdo do servidor, a chefia imediata e/ou a comissdo de avaliagdo de desempenho deverdo se basear no conteido do PGDI, especialmente em relagdo ao nivel de desenvolvimento dos comportamentos esperados para o servidor
durante o ciclo avaliatorio.
Paragrafo unico — Nas situagdes em que o servidor realizar sua autoavaliagdo, constante no anexo III, a chefia imediata e/ou a comissio de avaliagdo também devera considera-la como subsidio para o preenchimento do Termo de Avaliagdo.

CAPITULO 11l

DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS GESTORES PUBLICOS

Art. 13 — O processo de Avaliagdo de Desempenho do Gestor Publico - ADGP tera como base o perfil de competéncias gerenciais, mapeadas e atualizadas pela SEPLAG, que contempla:
I — comportamento inovador;

II — comprometimento e desenvolvimento profissional;

11T — comunicagdo ¢ compartilhamento de informagdes e conhecimentos;

IV - gestdo de pessoas;

V - lideranga de equipes;

VI - orientagdo para resultados; e

VII - visdo institucional.

Paragrafo unico. Os Gestores Publicos que ndo tiverem equipe sob a sua subordinagdo ndo serdo avaliados nas competéncias de que tratam os incisos IV e V.

Art. 14 - O processo de ADGP sera formalizado e instruido de acordo com os documentos dispostos no art. 8° do Decreto n® 44.986, de 2008, compreendendo as seguintes etapas:

I - elaboragdo do Plano de Desenvolvimento pela chefia imediata em conjunto com o Gestor Publico no inicio do ciclo avaliatorio;

1I - realizagdo de pelo menos um acompanhamento no Plano de Desenvolvimento, pela chefia imediata juntamente com o Gestor Publico, identificando fatos e ocorréncias ao longo do ciclo avaliatorio, relacionadas ao desenvolvimento do Gestor Publico;
III - preenchimento do Termo de Avaliagdo no 6rgdo ou na entidade em que o Gestor Publico estiver em exercicio; e
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IV - notificagdo ao Gestor Publico acerca do resultado de sua Avaliagdo de Desempenho por Competéncias pela chefia imediata.
§1°- O Termo de Avaliagdo sera preenchido pelo proprio Gestor Publico, pela respectiva chefia imediata e pelos membros de equipe, subordinados ao Gestor Publico, convocados para avalia-lo.
§2° - Na impossibilidade de as notificagdes serem realizadas pelas chefias imediatas, esta etapa do processo podera ser realizada pela Unidade Setorial de Recursos Humanos - USRH do 6rgdo ou da entidade de exercicio do Gestor Publico.

Art. 15— O Plano de Desenvolvimento, constante no Anexo IV, tem como objetivo promover o planejamento ¢ 0 acompanhamento de agdes de desenvolvimento para o Gestor Publico, sendo composto pelos seguintes campos:

I - objetivo;
11 — agdes de desenvolvimento;
III - prazo;

IV — prioridade;

V — realizado;

VI - acompanhamento.

§1° - O preenchimento do Plano de Desenvolvimento pela chefia imediata do Gestor Publico devera se basear no perfil de competéncias gerenciais requerido, definido no art. 13 desta Resolugdo, considerando as fungdes relacionadas a coordenagdo de programas, projetos e agdes, bem
como a gestdo das equipes de trabalho.

§2° - Os campos a que se referem os incisos I a IV do caput deverdo ser preenchidos no inicio do ciclo avaliatério, a fim de estabelecer as agdes de desenvolvimento e as informagdes complementares que devem ser seguidas pelo Gestor Publico, visando o seu aprimoramento em relagio as
competéncias gerenciais.

§3° - Os campos a que se referem os incisos V e VI do caput deverdo ser preenchidos na etapa de acompanhamento do Plano de Desenvolvimento, para registro de feedback e evidéncias referentes a realizagdo das agdes de desenvolvimento e, se for o caso, ao aprimoramento demonstrado
pelo Gestor Publico no exercicio de suas fungdes.

§4° - Na etapa de acompanhamento, a chefia imediata podera incluir novas agdes de desenvolvimento para o Gestor Piblico, considerando as necessidades e eventuais mudangas que possam ocorrer nos processos de trabalho no decorrer do ciclo avaliatorio.

§5° - O preenchimento do Plano de Desenvolvimento serd opcional para os Gestores Publicos que estiverem em exercicio nos niveis hierarquicos de primeiro e segundo escaldo dos 6rgdos e das entidades, conforme o disposto no §5° do art. 8° do Decreto n® 44.986, de 2008.

Art. 16 - A chefia imediata devera preencher o Relatorio Subsidiario, constante nos Anexos V e VI, em caso de movimentagdo do Gestor Piiblico avaliado ou alteragdo de sua chefia, que serd considerado no momento do preenchimento do Termo de Avaliagéo.
Paragrafo unico — O Relatorio Subsidiario serd composto pelo perfil de competéncias gerenciais, bem como pelos conceitos da escala de avaliagdo, observado o disposto no paragrafo tnico do art. 13 desta Resolugdo para a escolha do modelo desse relatdrio.
Art. 17 - O formulario Termo de Avaliagdo do Gestor Publico, constantes nos Anexos VII e VIII, conterd as competéncias gerenciais e os respectivos comportamentos esperados, que compdem o perfil de competéncias gerenciais, bem como a escala de avaliagdo.
§ 1° - Os comportamentos esperados de cada competéncia gerencial possuem a seguinte escala:

I — apresenta indicios do comportamento esperado, necessitando de melhorias significativas em sua atuagio, correspondente a 0, 10, 20, 30 ou 40 pontos;

II — apresenta o comportamento esperado em estagio inicial de desenvolvimento, correspondente a 50 ou 60 pontos;

1T — apresenta o comportamento esperado em estagio intermediario de desenvolvimento, correspondente a 70 ou 80 pontos;

IV — apresenta o comportamento esperado em estagio avangado de desenvolvimento, correspondente a 90 pontos; ¢

V — apresenta o comportamento esperado plenamente desenvolvido, corresponde a 100 pontos.

§ 2° - Cada comportamento esperado recebera uma nota de 0 a 100 pontos, de acordo com os conceitos da escala, de que trata o §1°.

§ 3°- A nota das competéncias gerenciais em cada Termo de Avaliagdo preenchido sera resultante da média aritmética das pontuagdes atribuidas aos seus respectivos comportamentos esperados.

§ 4° - A nota final de cada Termo de Avaliagao preenchido sera resultante pela média aritmética das pontuagdes de todas as competéncias gerenciais.

§ 5°- O calculo da nota final da ADGP do gestor publico sera realizado conforme a distribui¢ao de pontos prevista no art. 10 do Decreto n® 44.986, de 2008.

§ 6° - Para defini¢do do Termo de Avaliagdo a ser utilizado no processo de ADGP do Gestor Piiblico, conforme os anexos mencionados no caput do presente artigo, devera ser observado o disposto no paragrafo unico do art. 13 desta Resolugéo.

CAPITULO IV — DISPOSICOES FINAIS

Art. 18 — O formulario Parecer Conclusivo, constante no anexo IX, devera ser elaborado exclusivamente para o servidor em periodo de estagio probatorio, nos termos do art. 17 e 18 do Decreto n® 45.851, de 2011.
Art. 19 - As disposi¢des constantes nesta Resolugdo serdo validas a partir do ciclo avaliatério de 2021, para os servidores abrangidos por essa norma.

Art. 20 — Os orgéos e as entidades que ndo possuirem condi¢des de operacionalizarem o disposto nesta Resolugdo, em relagdo a Avaliagdo de Desempenho por Competéncias do servidor, no ciclo avaliatorio de 2021, deverdo, excepcionalmente, apresentar requerimento fundamentado a
SEPLAG, que analisara e deliberara sobre o assunto.

Paragrafo tnico — Nas situagdes em que a SEPLAG aprovar o requerimento de que trata o caput, prevalecera, nos respectivos 6rgaos e entidades, as disposigoes contidas na Resolugdo Seplag n® 001, de 03 de janeiro de 2013, durante o ciclo avaliatorio de 2021.

Art. 21 — No ciclo avaliatorio de 2021, os servidores e gestores publicos a que se refere o inciso II do paragrafo tnico do art. 1° serdo avaliados, excepcionalmente, nos termos da:

I - Resolugdo Seplag n° 16, de 22 de margo de 2004, se estiverem em estagio probatorio,

1I - Resolugdo Seplag n° 19, de 12 de maio de 2005, se estiverem em estagio probatério e no exercicio de cargo comissionado ou fungio gratificada; ou

IIT - Resolugdo Seplag n°® 31, 29 de agosto de 2007, se forem servidores efetivos estaveis, detentores de fung¢do publica ou ocupantes exclusivamente de cargo de provimento em comissdo.

Paragrafo tinico — Aplica-se o disposto nos incisos II e III do caput aos servidores ocupantes de cargo de provimento em comissdo e que exercem fungdo gratificada, com natureza de diregdo e chefia, no ambito do Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares — IPSM e da Policia Civil
de Minas Gerais — PCMG.

Art. 22 - Os casos omissos serdo analisados e decididos pela SEPLAG, que estabelecerd as orientagdes e procedimentos especificos.
Art. 23 - Ficam revogadas:

I aResolugdo Seplag n° 16, de 2004; sem prejuizo do disposto no art. 21;

II — a Resolugdo Seplag n°® 19, de 2005: sem prejuizo do disposto no art. 21;

IIT — a Resolugdo Seplag n® 31, de 2007, sem prejuizo do disposto no art. 21;
IV - a Resolugdo Seplag n° 001, de 2013, sem prejuizo do disposto no paragrafo tnico do art. 20.

Art. 24 - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

Belo Horizonte, 11 de junho de 2021.

LUISA CARDOSO BARRETO

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao

ANEXO I - PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL

PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL — PGDI

Anexo |

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

1 - CICLO DE AVALIACAO /o a /o

2 - IDENTIFICACAO DO SERVIDOR AVALIADO

NOME:

CARGO: | MASP: |

UNIDADE DE EXERCICIO:

3 - IDENTIFICACAO DA CHEFIA IMEDIATA DO SERVIDOR AVALIADO

NOME: | MASP: |

CARGO:

4 - PLANEJAMENTO

Agdes de Desenvolvimento relacionadas
Situacao inicial aos  comportamentos  esperados /| Entregas relacionadas a competéncia
competéncia

Aplica /

ténci: Idei; tral t; 1 a i
Competéncia deia central Comportamentos esperados New o

Planeja o trabalho para executar suas
atividades, visando utilizar os recursos
disponiveis de forma eficiente e atingir
0s objetivos propostos.

Planejamento do trabalho Nio se aplica

FOCO EM RESULTADOS
Administra o tempo durante a

realizagdo das atividades, observando
a qualidade e os prazos acordados para
o cumprimento das entregas.

Administragdo do tempo Nao se aplica

Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereco http://www.jornal minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob 0 nimero 3202106152304420113.




14 - QUARTA-FEIRA, 16 DE JUNHO DE 2021 DIARIO DO EXECUTIVO

MINAS GERAIS

Monitora as atividades, realizando as
Monitoramento das atividades adequagdes e/ou os encaminhamentos | Nao se aplica
Necessarios.

Realiza as atividades com qualidade,

ettt dn amiez: evitando o retrabalho.

Nio se aplica

Identifica as interfaces e o impacto de
suas ag¢des no trabalho da equipe ou de
Visdo sistémica outras areas, atuando de forma | Nao se aplica
integrada e colaborativa na definigdo
de solugdes.

Lida com os desafios e situagdes
Resiliéncia inesperadas, assegurando a | Nio se aplica
continuidade dos trabalhos.

Utiliza  seus  conhecimentos e
experiéncias para o desenvolvimento e | Nao se aplica
aprimoramento do seu trabalho.

Aplicagdo de conhecimentos e/ou
experiéncias

Adota uma postura questionadora em
relagio a forma como o trabalho ¢
realizado, identificando oportunidades
de melhoria.

Postura critica construtiva Nio se aplica

Propde ideias aplicaveis para o
Proposicao de ideias aperfeicoamento dos processos de | Nao se aplica
trabalho e/ou servigos.

Analisa situagdes/problemas, por meio
de ferramentas estruturadas,
identificando a sua origem, causas e
consequéncias diretas.

Andlise de problemas Nio se aplica

INOVACAO Implementa agdes alternativas, de
Solugdo de problemas forma criativa e flexivel, frente as | Nao se aplica
dificuldades e problemas do trabalho.

Adota abordagens relacionadas a
realizagdo de testes e experimentos,
Testagem e experimenta¢ao bem como a avaliagdo de experiéncias | Néo se aplica
bem sucedidas, para a implementagido
de solugdes e melhorias.

Utiliza dados, informagdes e
Utilizagdo de dados, informagdes | evidéncias para auxiliar na
e evidéncias identificagdo ~ de  problemas e
proposi¢ao de solugdes.

Nio se aplica

Assume postura positiva frente as
mudangas que forem necessarias,
auxiliando a sua implantagio e
favorecendo sua efetivagdo.

Abertura as mudangas Nio se aplica

Participa ativamente das discussdes no
Participagio ativa trabalho, argumentando e contribuindo | Néo se aplica
com criticas e/ou sugestdes.

Atua de forma colaborativa no
desenvolvimento dos trabalhos, se
Atuagao colaborativa colocando a disposi¢do e auxiliando na | Nao se aplica
excecugdo  das  atividades  de
responsabilidade da equipe.

Age de forma flexivel, adaptando-se as
Flexibilidade diferentes situagdes de trabalho para | Nao se aplica
melhor desempenho da equipe.

Relaciona-se respeitosamente com a

TRABALHO EM EQUIPE Relacionamento interpessoal equipe, _lldando com 08 CO]:AﬂltOS | Nio se aplica
Q contribuindo para um ambiente de

trabalho saudéavel.

Lida de forma respeitosa e inclusiva
com as diversidades de interesses,
opinides e caracteristicas individuais
no ambiente de trabalho.

Inclusio e respeito a diversidade Nio se aplica

Compartilha informagdes e
aprendizados, contribuindo para a
Desenvolvimento de equipe ampliagdo dos conhecimentos da | Nao se aplica
equipe e evitando a interrupgdo das
atividades.

Compreende as necessidades e
limitagdes individuais € as

Empatia perspectivas das situagdes de trabalho | Néo se aplica
vivenciadas, sem julgamentos
desnecessarios.
Compromete-se com o
Comprometimento e | desenvolvimento dos trabalhos, de - .
s 5 - Nao se aplica
responsabilidade forma responsavel e alinhada aos

propositos institucionais.

Analisa suas atitudes de forma critica,
sendo capaz de identificar e corrigir os
Autocritica eventuais erros cometidos, para | Ndo se aplica
melhoria da sua atuagdo profissional e
das relagdes de trabalho.

Atua de forma proativa, antecipando-
Proatividade se as demandas e/ou problemas futuros | Nio se aplica
relacionados ao seu trabalho.

COMPROMETIMENTO
PROFISSIONAL

Aprimora-se  profissionalmente por
iniciativa propria ou da instituigdo,
Aprimoramento profissional aplicando 0s conhecimentos | Néo se aplica
adquiridos no desenvolvimento de
suas atividades.

Possui atitudes e respostas emocionais
Autocontrole equilibradas  frente as situagdes | Ndo se aplica
adversas, mesmo sob pressdo.

Identifica & compreende as
necessidades dos usuarios,
considerando o contexto no qual estdo
inseridos, para atendimento ou
direcionamento satisfatorio de suas
demandas.

Identificagéo de necessidades Nio se aplica

Apresenta e/ou implementa solugdes
tempestivas € de  qualidade,
considerando as necessidades e
especificidades do usuario.

FOCO NO USUARIO

Proposi¢do de solugdes Nao se aplica

Atende o usuario com cordialidade,
Trato com 0 usuario atengdo e respeito, considerando as | Ndo se aplica
suas necessidades e/ou limitagdes.
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Compromisso e disponibilidade
€OM 0 USUario

E acessivel ao usuario, atendendo-o
com qualidade do inicio até a
conclusdo de suas demandas.

Nio se aj

plica

Simplificagao de procedimentos e
da forma de atendimento

Simplifica procedimentos e a forma de
atendimento, tornando os servi¢os
acessiveis e focados nas necessidades
dos usuarios.

Nio se aj

plica

COMUNICACAO

Comunicagdo verbal

Comunica-se verbalmente de forma
simples, clara e objetiva, favorecendo
a  compreensio das mensagens
transmitidas para o receptor.

Nio se aj

plica

Comunicagdo escrita

Elabora documentos oficiais, de forma
coesa e coerente, utilizando-se da
lingua culta e revisando os textos
anteriormente ao encaminhamento.

Nio se aj

plica

Adaptagao da comunicagao

Adapta o conteudo e o estilo da
comunicagdo, em  relagdo  as
especificidades e necessidades do
publico-alvo, de forma flexivel e
criativa, utilizando-se de ferramentas
de trabalho que possam ampliar a
efetividade da comunicagao.

Nio se aj

plica

Escuta ativa

Escuta ativamente as partes envolvidas
na comunicagao, de forma
concentrada, respeitosa e empatica,
sem interrupgdes ou julgamentos.

Nio se aj

plica

Seguranga da informagao

Mantém a discrigdo e o sigilo diante
das situagdes de trabalho em que as
informagdes devem ser preservadas.

Nio se aj

plica

Registro e disponibilizagio de
dados, informagoes e
conhecimentos

Registra e

informagdes e
maneira  organizada e

facilitando o acesso aos
interessados.

disponibiliza  dados,
conhecimentos, de
didatica,
demais

Nio se aj

plica

Consolidagéo e analise de dados

dados
gerando
para

Consolida e/ou analisa os
referentes ao  trabalho,
informagdes estruturadas
subsidiar a tomada de decisao.

Nio se aj

plica

5 - ACOMPANHAMENTOS

Competéncia

Ideia central

Comportamentos
selecionados

esperados

Situagdo
inicial:

Estagio de
desenvolvimento

Acompanhamentos

(Registre o contetido do
feedback em relagio a
atuagdo do servidor,
considerando a realizagdo
das agoes de
desenvolvimento indicadas, e
relatando, se necessario,
evidéncias e prazos.)

Estagio
desenvolvimento

de

Acompanhamentos
(Registre o conteado do feedback em relagdo a atuagdo do
servidor, considerando a realizagdo das agdes de
desenvolvimento indicadas, e relatando, se necessario,
evidéncias e prazos.)

Data:

Data:

Data:

Data:

Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereco http://www.jornal minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob 0 nimero 3202106152304420115.




16 - QUARTA-FEIRA, 16 DE JUNHO DE 2021 DIARIO DO EXECUTIVO MINAS GERAIS

6 — DATA E ASSINATURAS

DATA /o a /o

ASSINATURA SERVIDOR

ASSINATURA CHEFIA IMEDIATA

ANEXO II - TERMO DE AVALIAGCAO DO SERVIDOR

TERMO DE AVALIAGCAO DO SERVIDOR
GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
ANEXO IT

1 — IDENTIFICACAO DO SERVIDOR AVALIADO

MASP: NOME:

CARGO:

UNIDADE DE EXERCICIO:

2 - IDENTIFICACAO DA CHEFIA IMEDIATA E/OU DA COMISSAO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

MASP: | NOME: |
CARGO:

MASP: | NOME: |
CARGO:

3-CICLO DE AVALIACAO | - f— R  — pa— J—

4— AVALIACAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS

(PONTUAR APENAS OS COMPORTAMENTOS ESPERADOS SELECIONADOS PREVIAMENTE NO PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL - PGDI)

Apresenta indicios do | Apresenta o | Apresenta o | Apresenta o | Apresenta o
comportamento esperado, | comportamento esperado | comportamento esperado | comportamento esperado | comportamento
necessitando de melhorias | em estdgio inicial de | em estdgio intermedidrio | em estdgio avangado de | esperado plenamente
COMPETENCIA IDEIAS CENTRAIS COMPORTAMENTOS significativas em sua atuagdo desenvolvimento de desenvolvimento desenvolvimento desenvolvido Total de Pontos*
ESPERADOS
0 10 |20 |30 |40 |50 60 70 80 90 100

Planeja o trabalho para executar
suas atividades, visando utilizar
Planejamento do trabalho os recursos disponiveis de forma
eficiente e atingir os objetivos
propostos.

Administra o tempo durante a
realizagdo das atividades,
Administragdo do tempo observando a qualidade e os
prazos  acordados para o
cumprimento das entregas.

. Monitora as atividades,
Monitoramento das . ~
. realizando as adequagdes e/ou os
atividades . .
4.1. FOCO EM RESULTADOS encaminhamentos necessarios.

Realiza as atividades com

Qualidade da entrega qualidade, evitando o retrabalho.

Identifica as interfaces e o
impacto de suas agdes no
trabalho da equipe ou de outras
areas, atuando de forma
integrada e colaborativa na
defini¢do de solugdes.

Visido sistémica

Lida com os desafios e situagdes
Resiliéncia inesperadas,  assegurando  a
continuidade dos trabalhos.
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Apresenta indicios do | Apresenta o | Apresenta o | Apresenta o | Apresenta o
comportamento esperado, | comportamento esperado | comportamento esperado | comportamento esperado | comportamento
necessitando de melhorias | em estagio inicial de | em estdgio intermedidrio | em estagio avangado de | esperado plenamente
COMPORTAMENTOS significativas em sua atuagdo | desenvolvimento de desenvolvimento desenvolvimento desenvolvido

*
ESPERADOS Total de Pontos

COMPETENCIA IDEIAS CENTRAIS

Utiliza seus conhecimentos e
experiéncias para o
desenvolvimento

aprimoramento do seu trabalho.

Aplicagdo de
conhecimentos e/ou
experiéncias

Adota uma postura questionadora
em relagdo a forma como o
Postura critica construtiva trabalho é realizado,
identificando oportunidades de
melhoria.

Propde ideias aplicaveis para o
Proposigao de ideias aperfeicoamento dos processos
de trabalho e/ou servigos.

Analisa situagdes/problemas, por
meio de ferramentas
Analise de problemas estruturadas, identificando a sua
origem, causas e consequéncias
diretas.

4.2. INOVAGCAO
Implementa agdes alternativas,
de forma criativa e flexivel,
frente as  dificuldades e
problemas do trabalho.

Solugdo de problemas

Adota abordagens relacionadas a
realizagdo de testes e
Testagem e | experimentos, bem como a
experimentagao avaliagdo de experiéncias bem-
sucedidas, para a implementagdo
de solugdes e melhorias.

Utiliza dados, informagdes e
Utilizagdo  de  dados, | evidéncias para auxiliar na
informagdes e evidéncias identificagdo de problemas e
proposi¢do de solugdes.

Assume postura positiva frente
as  mudangas que forem
Abertura as mudangas necessarias, auxiliando a sua
implantagdo e favorecendo sua
efetivagdo.

Apresenta indicios do | Apresenta o | Apresenta o | Apresenta o | Apresenta o
comportamento esperado, | comportamento  esperado | comportamento esperado | comportamento esperado | comportamento
necessitando de melhorias | em estagio inicial de | em estdgio intermedidrio | em estagio avangado de | esperado plenamente
COMPORTAMENTOS significativas em sua atuagdo | desenvolvimento de desenvolvimento desenvolvimento desenvolvido

+
ESPERADOS Total de Pontos

COMPETENCIA IDEIAS CENTRAIS

Participa ativamente das
discussoes no trabalho,
argumentando e contribuindo
com criticas e/ou sugestdes.

Participacao ativa

Atua de forma colaborativa no
desenvolvimento dos trabalhos,
se colocando a disposi¢io e
auxiliando na execugdo das
atividades de responsabilidade da
equipe.

Atuagao colaborativa

4.3. TRABALHO EM EQUIPE

Age de forma flexivel,
adaptando-se  as diferentes
situagdes de trabalho para melhor
desempenho da equipe.

Flexibilidade

Relaciona-se respeitosamente
Relacionamento com a equipe, lidando com os
interpessoal conflitos e contribuindo para um
ambiente de trabalho saudavel.
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Lida de forma respeitosa e
inclusiva com as diversidades de
interesses. opinides e
caracteristicas  individuais no
ambiente de trabalho.

Inclusdo e respeito a
diversidade

Compartilha  informagdes e
aprendizados, contribuindo para
a ampliagdo dos conhecimentos
da  equipe e evitando a
interrupgao das atividades.

Desenvolvimento de
equipe

Compreende as necessidades e
limitagdes  individuais e as
Empatia perspectivas das situagdes de
trabalho vivenciadas, sem
julgamentos desnecessarios.

Apresenta indicios do | Apresenta o | Apresenta o | Apresenta o | Apresenta o

comportamento esperado, | comportamento  esperado | comportamento esperado | comportamento esperado | comportamento
necessitando  de melhorias | em estagio inicial de | em estagio intermediario | em estigio avangado de | esperado lenamente

COMPORTAMENTOS < 2] g G P p!

COMPETENCIA IDEIAS CENTRAIS ESPERADOS significativas em sua atuagao desenvolvimento de desenvolvimento desenvolvimento desenvolvido Total de Pontos*

Compromete-se com o
Comprometimento e | desenvolvimento dos trabalhos,
responsabilidade de forma responsavel e alinhada
a0s propositos institucionais.

Analisa suas atitudes de forma
critica, sendo capaz de identificar
e corrigir os eventuais erros
cometidos, para melhoria da sua
atuagdo  profissional e das
relagdes de trabalho.

Autocritica

4.4. COMPROMETIMENTO

PROFISSIONAL Atua_ de fgrma proativa,
. antecipando-se as demandas e/ou
Proatividade

problemas futuros relacionados
ao seu trabalho.

Aprimora-se  profissionalmente
por iniciativa propria ou da
Aprimoramento institui¢do, aplicando 0s
profissional conhecimentos  adquiridos  no
desenvolvimento de suas
atividades.

Possui  atitudes e respostas
emocionais equilibradas frente as
situagdes adversas, mesmo sob
pressdo.

Autocontrole

Apresenta indicios do | Apresenta o | Apresenta o | Apresenta o | Apresenta o
comportamento esperado, | comportamento esperado | comportamento esperado | comportamento esperado | comportamento
necessitando de melhorias | em estdgio inicial de | em estdgio intermedidrio | em estdgio avangado de | esperado plenamente
COMPORTAMENTOS significativas em sua atua¢do desenvolvimento de desenvolvimento desenvolvimento desenvolvido

COMPETENCIA IDEIAS CENTRAIS ESPERADOS

Total de Pontos*

Identifica e compreende as
necessidades dos usuarios,
Identifica¢do de | considerando o contexto no qual
necessidades estdo inseridos, para atendimento
ou direcionamento satisfatorio de
suas demandas.

Apresenta  e/ou  implementa
solugdes  tempestivas e de
Proposigao de solugdes qualidade,  considerando  as
necessidades e especificidades do
usuario.

4.5. FOCO NO USUARIO Atende o  usuario  com
cordialidade, atengdo e respeito,

considerando as suas
necessidades e/ou limitagdes.

Trato com o usuario

E acessivel ao usuario,
atendendo-o com qualidade do
inicio até a conclusdo de suas
demandas.

Compromisso e
disponibilidade com o
usudrio

Simplifica procedimentos e a
forma de atendimento, tornando
os servigos acessiveis e focados
nas necessidades dos usuarios.

Simplifica¢ao de
procedimentos e da forma
de atendimento
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COMPETENCIA

IDEIAS CENTRAIS

COMPORTAMENTOS
ESPERADOS

Apresenta indicios do | Apresenta o | Apresenta o | Apresenta o | Apresenta o
comportamento esperado, | comportamento  esperado | comportamento esperado | comportamento esperado | comportamento
necessitando de melhorias | em estagio inicial de | em estdgio intermedidrio | em estdgio avangado de | esperado plenamente
significativas em sua atua¢do desenvolvimento de desenvolvimento desenvolvimento desenvolvido

0 10 [20 [30 |40 |50 60 70 80 90 100

Total de Pontos*

4.6. COMUNICACAO

Comunicagao verbal

Comunica-se  verbalmente de
forma simples, clara e objetiva,
favorecendo a compreensdo das
mensagens transmitidas para o
receptor.

Comunicagdo escrita

Elabora documentos oficiais, de
forma  coesa e  coerente,
utilizando-se da lingua culta e
revisando os textos anteriormente
ao encaminhamento.

Adaptagio da
comunicagdo

Adapta o contetido e o estilo da
comunicagdo, em relagdo as
especificidades e necessidades do
publico-alvo, de forma flexivel e
criativa, utilizando-se de
ferramentas  de trabalho que
possam ampliar a efetividade da
comunicagio.

Escuta ativa

Escuta ativamente as partes
envolvidas na comunicagdo, de
forma concentrada, respeitosa e
empatica, sem interrrupgdes ou
julgamentos.

Seguranga da informagdo

Mantém a discri¢do e o sigilo
diante das situagdes de trabalho
em que as informagdes devem
ser preservadas.

Registro ¢ disponibilizagao
de dados, informagdes e
conhecimentos

Registra e disponiliza dados,
informagdes e conhecimentos, de
maneira organizada e didatica,
facilitando o acesso aos demais
interessados.

Consolidagdo e analise de
dados

Consolida e/ou analisa os dados
referentes ao trabalho, gerando
informagdes estruturadas para
subsidiar a tomada de decisdo.

NOTA FINAL DA AVALIACAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS **

* TOTAL DAS PONTUACOES ATINGIDAS EM CADA UM DOS COMPORTAMENTOS ESPERADOS AVALIADOS.  /

** MEDIA ARITMETICA DAS PONTUACOES ATINGIDAS NOS COMPORTAMENTOS ESPERADOS AVALIADOS.

5 — ASSINATURAS E DATA DA AVALIACAO

DATA

ASSINATURA DA CHEFIA IMEDIATA

ASSINATURA DO MEMBRO DA COMISSAO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

ASSINATURA DO(A) SERVIDOR(A)
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ANEXO III - AUTOAVALIAGAO DO SERVIDOR

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

AUTOAVALIAGAO DO SERVIDOR

ANEXO IIT

1 — IDENTIFICACAO DO SERVIDOR AVALIADO

MASP:

NOME:

CARGO:

UNIDADE DE EXERCICIO:

2 - IDENTIFICAGAO DA CHEFIA IMEDIATA

MASP: |

NOME:

CARGO:

MASP: |

NOME:

CARGO:

3 - CICLO DE AVALIAGCAO

4 - AUTOAVALIACAO DO SERVIDOR

(PONTUAR APENAS OS COMPORTAMENTOS ESPERADOS SELECIONADOS PREVIAMENTE NO PLANO DE GESTAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL - PGDI. ESTA AVALIACAO POSSUI CARATER FACULTATIVO E TEM COMO OBJETIVO SUBSIDIAR O
PREENCHIMENTO DO TERMO DE AVALIACAO)

COMPETENCIA

IDEIAS CENTRAIS

COMPORTAMENTOS
ESPERADOS

Apresenta indicios
comportamento
necessitando de

significativas em sua atuagao

do

esperado,
melhorias

Apresenta o comportamento
esperado em estagio inicial
de desenvolvimento

Apresenta 0 comportamento
esperado em estagio
intermediario de
desenvolvimento

Apresenta 0 comportamento
esperado em estagio
avangado de
desenvolvimento

Apresenta [
comportamento esperado
plenamente desenvolvido

Total de
Pontos*

40

50 60

70 80

90

100

4.1. FOCO EM RESULTADOS

Planejamento do trabalho

Planeja o trabalho para executar
suas atividades, visando utilizar os
recursos  disponiveis de forma
eficiente e atingir os objetivos
propostos.

Administragdo do tempo

Administra o tempo durante a
realizagdo das atividades,
observando a qualidade e os prazos
acordados para o cumprimento das
entregas.

Monitoramento das
atividades

Monitora as atividades, realizando
as adequagdes e/ou os
encaminhamentos necessarios.

Qualidade da entrega

Realiza as  atividades com
qualidade, evitando o retrabalho.

Visido sistémica

Identifica as interfaces e o impacto
de suas agdes mno trabalho da
equipe ou de outras areas, atuando
de forma integrada e colaborativa
na defini¢do de solugdes.

Resiliéncia

Lida com os desafios e situagdes
inesperadas, assegurando a
continuidade dos trabalhos.

COMPETENCIA

IDEIAS CENTRAIS

COMPORTAMENTOS
ESPERADOS

Apresenta indicios
comportamento
necessitando de

significativas em sua atuagao

do

esperado,
melhorias

Apresenta 0 comportamento
esperado em estagio inicial
de desenvolvimento

Apresenta o comportamento
esperado em estagio
intermediario de
desenvolvimento

Apresenta o comportamento
esperado em estagio
avangado de
desenvolvimento

Apresenta 0
comportamento esperado
plenamente desenvolvido

Total de
Pontos*

40

50 60

70 80

90

100

4.2. INOVAGCAO

Aplica¢do de conhecimentos
e/ou experiéncias

Utiliza seus conhecimentos e
experiéncias para o
desenvolvimento e aprimoramento
do seu trabalho.
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Postura critica construtiva

Adota uma postura questionadora
em relagio a forma como o
trabalho ¢ realizado, identificando
oportunidades de melhoria.

Proposi¢ao de ideias

Propde ideias aplicaveis para o
aperfeicoamento dos processos de
trabalho e/ou servigos.

Analise de problemas

Analisa situagdes/problemas, por
meio de ferramentas estruturadas,
identificando a sua origem, causas
e consequéncias diretas.

Solugdo de problemas

Implementa agdes alternativas, de
forma criativa e flexivel, frente as
dificuldades e problemas do
trabalho.

Testagem e experimentagdo

Adota abordagens relacionadas a
realizagdo de testes e
experimentos, bem como &
avaliagdo de experiéncias bem-
sucedidas, para a implementa¢do
de solugdes e melhorias.

Utilizagao de dados,
informagdes e evidéncias

Utiliza dados, informagdes e
evidéncias  para  auxiliar na
identificagdo de problemas e
proposigdo de solugdes.

Abertura as mudangas

Assume postura positiva frente as
mudangas que forem necessérias,
auxiliando a sua implantagdo e
favorecendo sua efetivagio.

Apresenta indicios do
comportamento esperado,
necessitando de melhorias

Apresenta o comportamento
esperado em estagio inicial
de desenvolvimento

Apresenta o comportamento
esperado em estagio
intermediario de

Apresenta o comportamento
esperado em estagio
avangado de

Apresenta [
comportamento esperado
plenamente desenvolvido

Total de
Pontos*

COMPETENCIA IDEIAS CENTRAIS COMPORTAMENTOS significativas em sua atuagao desenvolvimento desenvolvimento
ESPERADOS
0 |10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Participa ativamente das
discussoes no trabalho,

4.3. TRABALHO EM EQUIPE

Participagdo ativa

argumentando e contribuindo com
criticas e/ou sugestdes.

Atuagdo colaborativa

Atua de forma colaborativa no
desenvolvimento dos trabalhos, se
colocando  a  disposicio e
auxiliando na execugdo das
atividades de responsabilidade da
equipe.

Flexibilidade

Age de forma flexivel, adaptando-
se as diferentes situagdes de
trabalho para melhor desempenho
da equipe.

Relacionamento interpessoal

Relaciona-se respeitosamente com
a equipe, lidando com os conflitos
e contribuindo para um ambiente
de trabalho saudavel.

Inclusio e
diversidade

respeito

Lida de forma respeitosa e
inclusiva com as diversidades de
interesses, opinides e
caracteristicas  individuais  no
ambiente de trabalho.

Desenvolvimento de equipe

Compartilha informagdes e
aprendizados, contribuindo para a
ampliagdo dos conhecimentos da
equipe e evitando a interrupgdo das
atividades.

Empatia

Compreende as necessidades ¢
limitagdes  individuais e as
perspectivas  das  situagdes de
trabalho vivenciadas, sem
julgamentos desnecessarios.
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Apresenta indicios do Apresenta o comportamento | Apresenta o comportamento
Apresenta o comportamento P 2ot
comportamento esperado, esperado em estagio | esperado em estagio

. COMPORTAMENTOS necessitando de melhorias Szp gézgsv(;l;nf:;?gio il intermediario de | avangado de
COMPETENCIA IDEIAS CENTRAIS ESPERADOS significativas em sua atuagio desenvolvimento desenvolvimento

Apresenta
comportamento esperado
plenamente desenvolvido

Total de
Pontos*

Compromete-se com o
Comprometimento ¢ | desenvolvimento dos trabalhos, de
responsabilidade forma responsavel e alinhada aos
propositos institucionais.

Analisa suas atitudes de forma
critica, sendo capaz de identificar e
corrigir  0s  eventuais  erros
cometidos, para melhoria da sua
atuagdo profissional e das relagdes
de trabalho.

Autocritica

Atua de forma proativa,
4.4. COMPROMETIMENTO Proatividad antecipando-se as demandas e/ou
PROFISSIONAL roatividade problemas futuros relacionados ao

seu trabalho.

Aprimora-se profissionalmente por
iniciativa propria ou da instituigao,
Aprimoramento profissional | aplicando ~ os  conhecimentos
adquiridos no desenvolvimento de
suas atividades.

Possui  atitudes e  respostas
emocionais equilibradas frente as
situagdes adversas, mesmo sob
pressdo.

Autocontrole

Apresenta indicios do Apresenta o comportamento | Apresenta o comportamento

Apresenta o comportamento Ao Ao

comportamento esperado, e aoq esperado em estagio | esperado em estagio
. - esperado em estagio inicial | . s

necessitando de melhorias de desenvolvimento intermediario de | avangado de

COMPORTAMENTOS significativas em sua atuago desenvolvimento desenvolvimento

ESPERADOS

Apresenta [
comportamento esperado
plenamente desenvolvido

Total de
Pontos*

COMPETENCIA IDEIAS CENTRAIS

Identifica e compreende as
necessidades dos usuarios,
Identificagdo de | considerando o contexto no qual
necessidades estdo inseridos, para atendimento
ou direcionamento satisfatorio de
suas demandas.

Apresenta e/ou implementa
solugdes  tempestivas e de
Proposi¢do de solugdes qualidade, considerando as
necessidades e especificidades do
usuario.

4.5. FOCO NO USUARIO -
Atende o usudrio com

cordialidade, atengdo e respeito,
considerando as suas necessidades
e/ou limitagdes.

Trato com o usuario

Compromisso e | E acessivel ao usuério, atendendo-
disponibilidade ~ com o | o com qualidade do inicio até a
usudrio conclusdo de suas demandas.

Simplifica procedimentos e a
forma de atendimento, tornando os
servigos acessiveis e focados nas
necessidades dos usuarios.

Simplificacao de
procedimentos e da forma de
atendimento

Apresenta indicios do Apresenta o comportamento | Apresenta o comportamento

Apresenta o comportamento P P

comportamento esperado, e nag esperado em estagio | esperado em estagio
5 X esperado em estdgio inicial | . o

necessitando de melhorias de desenvolvimento intermediario de | avangado de

COMPORTAMENTOS significativas em sua atuagdo desenvolvimento desenvolvimento

ESPERADOS

Apresenta o
comportamento esperado
plenamente desenvolvido

Total de
Pontos*

COMPETENCIA IDEIAS CENTRAIS

Comunica-se  verbalmente  de
forma simples, clara e objetiva,
4.6. COMUNICACAO Comunicagao verbal favorecendo a compreensdo das
mensagens transmitidas para o
receptor.
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Elabora documentos oficiais, de
forma coesa e coerente, utilizando-
Comunicagio escrita se da lingua culta e revisando os
textos anteriormente ao
encaminhamento.

Adapta o conteudo e o estilo da
comunicagdo, em relagdo as
especificidades e necessidades do
publico-alvo, de forma flexivel e
criativa, utilizando-se de
ferramentas de trabalho que
possam ampliar a efetividade da
comunicagao.

Adaptagao da comunicagao

Escuta ativamente as  partes
envolvidas na comunicagdo, de

Escuta ativa forma concentrada, respeitosa e
empatica, sem interrup¢des ou
julgamentos.

Mantém a discricdo e o sigilo
diante das situagdes de trabalho em
que as informagdes devem ser
preservadas.

Seguranga da informagao

Registra e disponibiliza dados,
Registro e disponibilizagdo | informagdes e conhecimentos, de
de dados, informagdes e | maneira organizada e didatica,
conhecimentos facilitando o acesso aos demais
interessados.

Consolida e/ou analisa os dados
Consolidagdo e analise de | referentes ao trabalho, gerando
dados informagdes  estruturadas  para
subsidiar a tomada de decisdo.

NOTA FINAL DA AVALIACAO DE COMPETENCIAS **

* TOTAL DAS PONTUAGOES ATINGIDAS EM CADA UM DOS COMPORTAMENTOS ESPERADOS AVALIADOS;
#+* MEDIA ARITMETICA DAS PONTUACOES ATINGIDAS NOS COMPORTAMENTOS ESPERADOS AVALIADOS.

5— ASSINATURA DO(A) SERVIDOR(A) E DATA DA AUTOAVALIACAO

DATA

ASSINATURA DO(A) SERVIDOR(A)

ANEXO IV — PLANO DE DESENVOLVIMENTO

GOVERNO DO ESTADO DE

MINAS GERAIS AVALIACAO DE DESEMPENHO DO GESTOR PUBLICO

ANEXO IV FL 01/02

SIGLA DO

ORGAO/ENTIDADE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

1 — IDENTIFICACAO DO GESTOR AVALIADO

NOME:

CARGO: MASP:

UNIDADE DE EXERCICIO:

2 - IDENTIFICAGAO DA CHEFIA IMEDIATA

NOME:

CARGO: MASP:

3~ PERIODO AVALIATORIO OU ETAPA DE AVALIACAO
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6 — PLANO DE DESENVOLVIMENTO / OPORTUNIDADES DE MELHORIA

Objetivo Agdo de Desenvolvimento Prazo Prioridade* Realizado Acompanhamento

5- CONCLUSOES E INFORMACOES COMPLEMENTARES

6 -DATA / ASSINATURA DO(A) SERVIDOR(A) e CHEFIA IMEDIATA

DATA

ASSINATURA DO(A) SERVIDOR(A) ASSINATURA DA CHEFIA IMEDIATA

ANEXO V — RELATORIO SUBSIDIARIO (GESTOR COM EQUIPE)

GOVERNO bo AVALIACAO DE DESEMPENHO DO GESTOR PUBLICOANEXO V FL 01/02
ESTADO DE MINAS RELATORIO SUBSIDIARIO
N° de Folhas
GERAIS
SIGLA DO ORGAO/ENTIDADE
1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR AVALIADO
Nome:
Cargo: MASP:
Unidade de exercicio:
2. IDENTIFICAGAO DO AVALIADOR
Nome:
Cargo: MASP:
Unidade de exercicio:
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3. PERIODO AVALIATORIO / ETAPA DE AVALIAGAO
/ / / /
4. INSTRUMENTO DE AVALIACAO
Apresenta indicios do Apresenta o Apresenta o Apresenta o Apresenta o
A comportamento comportamento comportamento esperado comportamento esperado comportament
COMPETENCIA COMPORTAMENTOS ESPERADOS esperado, necessitando esperado em estagio em estagio intermediario em estagio avangado de o esperado
de melhorias inicial de de desenvolvimento. desenvolvimento. plenamente
significativas em sua desenvolvimento. desenvolvido.
atuagdo.
Atua de forma ativa na defini¢do de metas factiveis, desafiadoras e mensuraveis para sua unidade,
alinhadas aos objetivos institucionais.
I - Orientagdo paraResultados
Planeja o trabalho da sua unidade, definindo as diretrizes para a implementagio das agdes e alocando
os recursos disponiveis de forma eficiente.
Monitora as agdes e as metas sob sua responsabilidade, orientando periodicamente a equipe e
realizando adequagdes sempre que necessario.
Desenvolve o trabalho, atentando-se aos prazos estabelecidos e a qualidade das entregas.
Avalia os resultados gerados pela sua unidade, identificando pontos criticos e ligdes aprendidas a
serem consideradas na melhoria continua dos trabalhos.
Compreende a dindmica institucional da administragdo publica, sua forma de organizagio e
especificidades, bem como as atribui¢des das dreas e/ou instituigdes.
11 - Viséo Institucional
Estabelece o didlogo e a articulagdo com outras areas e/ou institui¢des, identificando oportunidades e
atores estratégicos para o desenvolvimento de agdes integradas e solugdo de demandas.
Atua de forma alinhada a estratégia da organizagdo, disseminando os valores e as prioridades
institucionais, na condugdo das ag¢des e nas relagdes de trabalho.
Comunica-se de forma clara e objetiva, adaptando a linguagem de acordo com o piblico-alvo e
certificando-se de que as mensagens foram compreendidas.
Escuta ativamente as partes envolvidas na comunicagdo, de forma concentrada, respeitosa e empatica,
sem julgamentos e interrupgdes desnecessarias.
Compartilha informagdes e conhecimentos nas situagdes de trabalho, promovendo o alinhamento e a
II- Cf)mumgag;ao e Com.partllhamcnto troca de experiéncias.
de Informagdes e Conhecimentos
Gerencia a organizagio das informagdes e dos conhecimentos produzidos em sua unidade, garantindo
que os processos e as melhores praticas adotadas estejam registradas para a continuidade dos
trabalhos.
Mantém a discri¢do e o sigilo diante das situagdes de trabalho em que as informagdes devem ser
preservadas.
Estimula a cooperagdo e participagdo da equipe no desenvolvimento dos trabalhos, evidenciando a
importancia da contribuigdo de cada um, a fim de gerar o engajamento dos servidores.

IV - Lideranca deEquipes Delega as atividades, repassando de forma clara as orientagdes necessarias, ¢ incentiva a atuagdo
auténoma e proativa, considerando o nivel de maturidade de cada membro da equipe.

Compreende as necessidades e caracteristicas individuais dos membros da equipe, de forma

respeitosa e sem julgamentos desnecessarios.

Aloca os membros da equipe nas atividades da unidade, considerando pontos fortes e competéncias

individuais.

Fornece feedback periodico aos membros de sua equipe, de forma respeitosa e empatica,

identificando seus pontos fortes e pontos de melhoria e apontando oportunidades para o
~ desenvolvimento.

'V — Gestao de Pessoas
Reconhece e valoriza os membros da equipe, utilizando-se dos recursos disponiveis e considerando as
motivagdes e propositos individuais, bem como a qualidade das entregas e o comprometimento
apresentado.

Administra conflitos interpessoais, com impessoalidade e flexibilidade, propiciando um ambiente de
trabalho saudavel.

Assume postura positiva frente as mudangas e cria espagos que estimulem a proposi¢do de ideias e
aplicacdo de boas praticas nas situacdes de trabalho, fomentando a cultura de inovacao.

[VI - Comportamento Inovador Analisa problemas e propde solugdes, de forma critica, com base em dados, informagdes e evidéncias.
Atua no aprimoramento dos processos de trabalho, utilizando-se de seus conhecimentos e
experiéncias e adotando uma postura questionadora em relacdo a forma como o trabalho € realizado.
Aprimora-se em relagdo aos conhecimentos técnicos e gerenciais relevantes para a sua atuagio,
aplicando-os na condugdo dos trabalhos e sendo capaz de identificar pontos de melhoria em seu
desenvolvimento.

E tolerante ¢ flexivel nas adversidades e nos processos de mudangas, sabendo lidar com a pressio,
apresentado respostas emocionais equilibradas e repassando diretrizes claras aos envolvidos.

IVII- Compromisso e Desenvolvimento| ] K K K ]

Profissional Toma decisoes, de forma critica, com base em dados, informagdes e fatos, avaliando alternativas
possiveis e seus impactos, sendo capaz de rever posturas e decisoes.

Adota postura coerente entre discurso e ag¢do, gerando confianga, respeito e reconhecimento dos
subordinados, pares, superiores e usuarios.

Incentiva ativamente a pratica de feedback nas relagdes de trabalho, de forma imparcial e respeitosa,
contribuindo para o desenvolvimento individual e coletivo.

5. CONCLUSOES E INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6. ASSINATURA DA CHEFIA IMEDIATA E DATA

Chefia Imediata Data

Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereco http://www.jornal minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob 0 nimero 3202106152304420125.




26 - QUARTA-FEIRA, 16 DE JUNHO DE 2021 DIARIO DO EXECUTIVO MINAS GERAIS

ANEXO VI — RELATORIO SUBSIDIARIO (GESTOR SEM EQUIPE)

GOVERNO DO AVALIACAO DE DESEMPENHO FL 01/02
ESTADO DE MINAS DO GESTOR PUBLICOANEXO VI
0 A N° de Folhas

GERAIS RELATORIO SUBSIDIARIO

SIGLA DO ORGAO/ENTIDADE
1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR AVALIADO
Nome:
Cargo: MASP:
Unidade de exercicio:
2. IDENTIFICAGCAO DO AVALIADOR
Nome:
Cargo: MASP:
Unidade de exercicio:
3. PERIODO AVALIATORIO / ETAPA DE AVALIAGAO

/ / a / /
4. INSTRUMENTO DE AVALIACAO
Apresenta indicios do comportamento Apresenta o comportamento Apresenta o Apresenta o comportamento Apresenta o
X esperado, necessitando  de  melhorias esperado em estagio inicial de comportamento esperado em estagio avangado comportamento
COMPETENCIA COMPORTAMENTOS ESPERADOS significativas em sua atuagao. desenvolvimento. esperado em estagio de desenvolvimento. esperado
intermedidrio de plenamente
desenvolvimento. desenvolvido.

Atua de forma ativa na definicdo de metas factiveis,

desafiadoras e mensuraveis para sua unidade, alinhadas aos

I - Orientagdo paraResultados L
40 P objetivos institucionais.

Planeja o trabalho da sua unidade, definindo as diretrizes
para a implementagdo das agdes e alocando os recursos

disponiveis de forma eficiente.

Monitora as agdes e as metas sob sua
responsabilidade, orientando periodicamente a equipe

e realizando adequagdes sempre que necessario.

Desenvolve o trabalho, atentando-se aos prazos

estabelecidos e a qualidade das entregas.

Avalia os resultados gerados pela sua unidade, identificando
pontos criticos e ligdes aprendidas a serem consideradas na

melhoria continua dos trabalhos.

Compreende a dinamica institucional da administragio

publica, sua forma de organizagdo e especificidades, bem

11 - Viséo Institucional . . o
como as atribui¢des das areas ¢/ou instituigdes.

Estabelece o dialogo e a articulagdo com outras areas e/ou
instituicdes,  identificando  oportunidades e  atores
estratégicos para o desenvolvimento de agdes integradas e

solugdo de demandas.

Atua de forma alinhada a estratégia da organizagéo,
disseminando os valores e as prioridades institucionais, na

condugdo das agdes e nas relagdes de trabalho.

Comunica-se de forma clara e objetiva, adaptando a
linguagem de acordo com o publico-alvo e certificando-se

de que as nn 1s foram compreendidas.

Escuta ativamente as partes envolvidas na comunicagdo, de
forma concentrada, respeitosa e empatica, sem julgamentos

e interrupgdes desnecessarias.

Compartilha informagdes e conhecimentos nas situagdes de

[11- Comunicagdo ¢ Compartilhamento d¢f trabalho, promovendo o alinhamento e a troca de

Informagdes e Conhecimentos .
experiéncias.

Gerencia a organizagdo das informagdes e dos
conhecimentos produzidos em sua unidade, garantindo que
os processos e as melhores praticas adotadas estejam

registradas para a continuidade dos trabalhos.

Mantém a discricdo e o sigilo diante das situagdes de

trabalho em que as informagdes devem ser preservadas.

Assume postura positiva frente as mudangas e cria espagos
que estimulem a proposi¢do de ideias e aplicacao de boas
préticas nas situagdes de trabalho, fomentando a cultura de

inovagéo.

Analisa problemas e propde solugdes, de forma critica, com

IV - Comportamento Inovador base em dados, informagdes e evidéncias.

Atua no aprimoramento dos processos de trabalho,
utilizando-se de seus conhecimentos e experiéncias e
adotando uma postura questionadora em relagdo a forma

como o trabalho ¢ realizado.

Aprimora-se em relagdo aos conhecimentos técnicos e
gerenciais relevantes para a sua atuagdo, aplicando-os na
condugdo dos trabalhos e sendo capaz de identificar pontos

de melhoria em seu desenvolvimento.

[V- Compromisso e Desenvolviment:
Profissional E tolerante e flexivel nas adversidades e nos processos de

mudangas, sabendo lidar com a pressdo, apresentado
respostas emocionais equilibradas e repassando diretrizes

claras aos envolvidos.
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Toma decisdes, de forma critica, com base em dados,
informagdes e fatos, avaliando alternativas possiveis e seus

impactos, sendo capaz de rever posturas e decisdes.

Adota postura coerente entre discurso e agdo, gerando
confianga, respeito e reconhecimento dos subordinados,

pares, superiores e usuarios.

Incentiva ativamente a pratica de feedback nas relagdes de
trabalho, de forma imparcial e respeitosa, contribuindo para

o desenvolvimento individual e coletivo.

5. CONCLUSOES E INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6. ASSINATURA DA CHEFIA IMEDIATA E DATA

Chefia Imediata Data
ANEXO VII - TERMO DE AVALIAGAO DO GESTOR PUBLICO (COM EQUIPE)
AVALIACAO DE DESEMPENHO DO GESTOR PUBLICO
GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
ANEXO VII
1 — IDENTIFICACAO DO GESTOR AVALIADO
MASP: NOME:
CARGO:
UNIDADE DE EXERCICIO:
2- IDENTIFICACAO DO AVALIADOR
() CHEFIA IMEDIATA ( ) AUTOAVALIACAO ( ) MEMBRO DE EQUIPE
MASP: NOME:
CARGO:
3-CICLO DE AVALIACAO | - /== [ = Ammmm ) o [ ==
4 — INSTRUMENTO DE AVALIACAO
z)pr;esc.)e;lae:ncn:];dlc;:scra;s Apresenta o | Apresenta o | Apresenta o | Apresenta o
nccc];sitan do de mcrihorias‘ comportamento  esperado | comportamento esperado | comportamento esperado | comportamento
s B em estagio inicial de | em estdgio intermediario | em estagio avangado de | esperado plenamente
COMPETENCIA IDEIAS CENTRAIS gg%ﬁg;MENTOS ;:i:;f;zatwas em - SU ) Gesenvolvimento de desenvolvimento desenvolvimento desenvolvido Total de Pontos
010 [20 |30 |40 |50 60 70 80 90 100
Atua de forma ativa na definigdo de
metas factiveis, desafiadoras e
Pactuagdo de metas mensuraveis para sua unidade,
alinhadas a0s objetivos
institucionais.
Planeja o trabalho da sua unidade,
definindo as diretrizes para a
Planejamento das agdes implementagdio  das  agdes ¢
alocando os recursos disponiveis de
forma eficiente.
4.1 ORIENTACAO PARA Monitora as agdes e as metas sob
RESULTADOS . < sua responsabilidade, orientando
Monitoramento de agdes e - .
periodicamente  a  equipe e
metas - ~
realizando adequagdes sempre que
necessario.
Qualidade . Desenvolve o trabalho, atentando-se

tempestividade da entrega

aos prazos estabelecidos e a
qualidade das entregas.

Avaliagao dos resultados

Avalia os resultados gerados pela
sua unidade, identificando pontos
criticos e ligdes aprendidas a serem
consideradas na melhoria continua
dos trabalhos.
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COMPETENCIA

IDEIAS CENTRAIS

COMPORTAMENTOS
ESPERADOS

Apresenta  indicios  do
comportamento  esperado,
necessitando de melhorias
significativas em  sua
atuacao

Apresenta o
comportamento  esperado
em estagio inicial de
desenvolvimento

Apresenta o
comportamento  esperado
em estagio intermediario
de desenvolvimento

Apresenta o
comportamento  esperado
em estagio avangado de
desenvolvimento

Apresenta o
comportamento

esperado plenamente
desenvolvido

50 60

70 80

90

100

Total de Pontos

4.2. VISAO INSTITUCIONAL

Dinamica institucional

Compreende a dinémica
institucional ~da  administragdo
publica, sua forma de organizagao e
especificidades, bem como as
atribuigdes  das  dreas  e/ou
institui¢des.

Dialogo e articulagdo

institucional

Estabelece o didlogo e a articulagao
com outras areas e/ou instituigdes,
identificando oportunidades e atores
estratégicos para o desenvolvimento
de agdes integradas e solugdo de
demandas.

Atuagdo estratégica

Atua de forma alinhada a estratégia
da organiza¢do, disseminando os
valores e as prioridades
institucionais, na condugdo das
agdes e nas relagdes de trabalho.

COMPETENCIA

IDEIAS CENTRAIS

COMPORTAMENTOS
ESPERADOS

Apresenta  indicios  do
comportamento  esperado,
necessitando de melhorias
significativas em  sua
atuagdo

Apresenta o
comportamento  esperado
em estagio inicial de
desenvolvimento

Apresenta o
comportamento  esperado
em estagio intermedidrio
de desenvolvimento

Apresenta o
comportamento  esperado
em estagio avancado de
desenvolvimento

Apresenta o
comportamento

esperado plenamente
desenvolvido

50 60

70 80

90

100

Total de Pontos

43. COMUNICACAO
COMPARTILHAMENTO
INFORMACOES
CONHECIMENTOS

E

DE

E

Comunicagdo verbal e

escrita

Comunica-se de forma clara e
objetiva, adaptando a linguagem de
acordo com o publico-alvo e
certificando-se de que as mensagens
foram compreendidas.

Escuta ativa

Escuta  ativamente as  partes
envolvidas na comunicagio, de
forma concentrada, respeitosa e
empatica, sem julgamentos e
interrupgdes desnecessarias.

Compartilhamento de
informagdes e
conhecimentos

Compartilha informagdes e
conhecimentos nas situagdes de
trabalho, promovendo o
alinhamento e a troca de

experiéncias.

Gestdo de informagoes e
conhecimentos

Gerencia a  organizagdo  das
informagdes e dos conhecimentos
produzidos em sua unidade,
garantindo que os processos e as
melhores praticas adotadas estejam
registradas para a continuidade dos
trabalhos.

Seguranga da informagao

Mantém a discrigdo e o sigilo diante
das situagdes de trabalho em que as
informagdes devem ser preservadas.

COMPETENCIA

IDEIAS CENTRAIS

COMPORTAMENTOS
ESPERADOS

Apresenta  indicios  do
comportamento  esperado,
necessitando de melhorias
significativas ~ em  sua
atuagao

Apresenta o
comportamento  esperado
em estagio inicial de
desenvolvimento

Apresenta o
comportamento  esperado
em estagio intermediario
de desenvolvimento

Apresenta o
comportamento  esperado
em estagio avangado de
desenvolvimento

Apresenta o
comportamento

esperado plenamente
desenvolvido

50 60

70 80

90

100

Total de Pontos

4.4. LIDERANCA DE EQUIPES

Engajamento da equipe

Estimula a

participagdo da
desenvolvimento  dos  trabalhos,
evidenciando a importancia da
contribui¢do de cada um, a fim de
gerar o engajamento dos servidores.

cooperagao e
equipe  no
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Delegagdo de atividades e
autonomia da equipe

Delega as atividades, repassando de
forma clara as  orientagdes
necessarias, e incentiva a atuagdo
auténoma e proativa, considerando
o nivel de maturidade de cada
membro da equipe.

Empatia

Compreende as necessidades e
caracteristicas  individuais  dos
membros da equipe, de forma
respeitosa e sem julgamentos
desnecessarios.

COMPETENCIA

IDEIAS CENTRAIS

COMPORTAMENTOS
ESPERADOS

Apresenta  indicios  do
comportamento  esperado,
necessitando de melhorias
significativas em  sua
atuagdo

Apresenta

comportamento

em estagio

o
esperado
inicial  de

desenvolvimento

Apresenta

comportamento

o
esperado

em estagio intermedidrio
de desenvolvimento

Apresenta o
comportamento  esperado
em estagio avancado de
desenvolvimento

Apresenta

o

comportamento

esperado
desenvolvido

plenamente

50

60

70

80

90

100

Total de Pontos

4.5. GESTAO DE PESSOAS

Alocagao dos membros de
equipe

Aloca os membros da equipe nas
atividades da unidade, considerando
pontos fortes e competéncias
individuais.

Feedback continuo

Fornece feedback periodico aos
membros de sua equipe, de forma
respeitosa e empatica, identificando
seus pontos fortes e pontos de
melhoria e apontando oportunidades
para o desenvolvimento.

Reconhecimento e
valorizagdo da equipe

Reconhece e valoriza os membros
da  equipe, utilizando-se  dos
recursos disponiveis e considerando
as  motivagdes e  propositos
individuais, bem como a qualidade
das entregas e 0 comprometimento
apresentado.

Administragdo de
conflitos interpessoais

Administra conflitos interpessoais,
com impessoalidade e flexibilidade,
propiciando um  ambiente  de
trabalho saudavel.

COMPETENCIA

IDEIAS CENTRAIS

COMPORTAMENTOS
ESPERADOS

Apresenta  indicios  do
comportamento  esperado,
necessitando de melhorias
significativas ~ em  sua
atuagdo

Apresenta

comportamento

em estagio

o
esperado
inicial ~ de

desenvolvimento

Apresenta

comportamento

o
esperado

em estagio intermediario
de desenvolvimento

Apresenta o
comportamento  esperado
em estagio avangado de
desenvolvimento

Apresenta

o

comportamento

esperado
desenvolvido

plenamente

50

60

70

80

90

100

Total de Pontos

4.6.
INOVADOR

COMPORTAMENTO

Incentivo a cultura de
inovagéo

Assume postura positiva frente as
mudangas e cria espagos que
estimulem a proposi¢do de ideias e
aplicagdo de boas praticas nas
situagdes de trabalho, fomentando a
cultura de inovagdo.

Solugdo  basecada em

dados e evidéncias

Analisa  problemas e propde
solugdes, de forma critica, com base
em dados, informagdes e
evidéncias.

Aprimoramento dos

processos de trabalho

Atua  no  aprimoramento  dos
processos de trabalho, utilizando-se
de seus conhecimentos e
experiéncias e adotando  uma
postura questionadora em relagdo a
forma como o trabalho ¢ realizado.

COMPETENCIA

IDEIAS CENTRAIS

COMPORTAMENTOS
ESPERADOS

Apresenta  indicios  do
comportamento  esperado,
necessitando de melhorias
significativas ~ em  sua
atuagdo

Apresenta

comportamento

em estagio

o
esperado
inicial ~de

desenvolvimento

Apresenta

comportamento

o
esperado

em estagio intermediario
de desenvolvimento

Apresenta o
comportamento  esperado
em estagio avangado de
desenvolvimento

Apresenta

o

comportamento

esperado
desenvolvido

plenamente

50

60

70

80

90

100

Total de Pontos

4.7. COMPROMETIMENTO E
DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Conhecimento técnico e
gerencial

Aprimora-se em  relagdo  aos
conhecimentos técnicos e gerenciais
relevantes para a sua atuagdo,
aplicando-os na condugdo dos
trabalhos e sendo capaz de
identificar pontos de melhoria em
seu desenvolvimento.
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E  tolerante ¢ flexivel nas
adversidades e nos processos de
mudangas, sabendo lidar com a
Resiliéncia e autocontrole | pressdo, apresentado  respostas

emocionais equilibradas S
repassando  diretrizes claras aos
envolvidos.

Toma decisdes, de forma critica,
com base em dados, informagdes e
Tomada de decisdes fatos, avaliando alternativas
possiveis e seus impactos, sendo
capaz de rever posturas ¢ decisdes.

Adota  postura  coerente entre
discurso e agdo, gerando confianga,

Postura coerente respeito e reconhecimento  dos
subordinados, pares, superiores e
usuarios.

Incentiva ativamente a pratica de
feedback nas relagdes de trabalho,

Incentivo a pratica de 5 . .
de forma imparcial e respeitosa,

feedback -
¢ contribuindo para o
desenvolvimento  individual e

coletivo.

TOTAL DE PONTOS DO TERMO DE AVALIACAO

5. SUGESTOES PARA A MELHORIA DO DESEMPENHO DO GESTOR AVALIADO

6 — ASSINATURA DO(A) AVALIADOR(A) E DATA DA AVALIAGAO

DATA

ASSINATURA DO(A) AVALIADOR(A)

ANEXO VIII - TERMO DE AVALIAGAO DO GESTOR (SEM EQUIPE)

AVALIACAO DE DESEMPENHO DO GESTOR PUBLICO
GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
ANEXO VII

1 — IDENTIFICACAO DO GESTOR AVALIADO

MASP:

NOME:

CARGO:

UNIDADE DE EXERCICIO:

2 - IDENTIFICAGAO DO AVALIADOR

() CHEFIA IMEDIATA ( ) AUTOAVALIAGCAO

MASP:

NOME:

CARGO:

3 - CICLO DE AVALIAGAO
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4 — INSTRUMENTO DE AVALIACAO

COMPETENCIA IDEIAS CENTRAIS

COMPORTAMENTOS ESPERADOS

Apresenta indicios do
comportamento esperado,
necessitando de melhorias
significativas em sua atuagdo

Apresenta 0 comportamento
esperado em estagio inicial
de desenvolvimento

Apresenta o
comportamento  esperado
em estagio intermedidrio
de desenvolvimento

Apresenta o comportamento
esperado em estagio
avangado de
desenvolvimento

Apresenta o
comportamento esperado
plenamente desenvolvido

Total de Pontos

50 60

70 80

90

100

Pactuagdo de metas

Atua de forma ativa na definigdo de
metas  factiveis, desafiadoras e
mensuraveis para sua  unidade,
alinhadas aos objetivos institucionais.

Planejamento das agdes

Planeja o trabalho da sua unidade,
definindo as  diretrizes para a
implementag¢do das agdes e alocando
os recursos disponiveis de forma
eficiente.

41.  ORIENTACAO
RESULTADOS

PARA

Monitoramento de agdes e
metas

Monitora as agdes € as metas sob sua
responsabilidade, orientando
periodicamente a equipe e realizando
adequagdes sempre que necessario.

Qualidade e
tempestividade da entrega

Desenvolve o trabalho, atentando-se
aos prazos estabelecidos e a qualidade
das entregas.

Avaliagdo dos resultados

Avalia os resultados gerados pela sua
unidade, identificando pontos criticos
e ligdes aprendidas a  serem
consideradas na melhoria continua dos
trabalhos.

COMPETENCIA IDEIAS CENTRAIS

COMPORTAMENTOS ESPERADOS

Apresenta indicios do
comportamento  esperado,
necessitando de melhorias
significativas em sua atuagao

Apresenta o comportamento
esperado em estagio inicial
de desenvolvimento

Apresenta o
comportamento  esperado
em estagio intermedidrio
de desenvolvimento

Apresenta o comportamento
esperado em estagio
avangado de
desenvolvimento

Apresenta o
comportamento esperado
plenamente desenvolvido

Total de Pontos

50 60

70 80

90

100

Dinamica institucional

Compreende a dinamica institucional
da administragdo publica, sua forma de
organizagdo ¢ especificidades, bem
como as atribui¢des das areas e/ou
instituicdes.

Dialogo e
institucional

- articulagdo
4.2. VISAO INSTITUCIONAL

Estabelece o didlogo e a articulagdo
com outras dareas e/ou instituigdes,
identificando oportunidades e atores
estratégicos para o desenvolvimento
de agdes integradas e solugdo de
demandas.

Atuagdo estratégica

Atua de forma alinhada a estratégia da
organizagao, disseminando os valores
e as prioridades institucionais, na
conducdo das agdes e nas relagdes de
trabalho.

COMPETENCIA IDEIAS CENTRAIS

COMPORTAMENTOS ESPERADOS

Apresenta indicios do
comportamento esperado,
necessitando de melhorias
significativas em sua atuagao

Apresenta 0 comportamento
esperado em estagio inicial
de desenvolvimento

Apresenta o
comportamento  esperado
em estagio intermedidrio
de desenvolvimento

Apresenta 0 comportamento
esperado em estagio
avangado de
desenvolvimento

Apresenta o
comportamento esperado
plenamente desenvolvido

Total de Pontos

50 60

70 80

90

100

43. COMUNICACAO E
COMPARTILHAMENTO DE
INFORMACOES E
CONHECIMENTOS

Comunicagdo verbal e

escrita

Comunica-se de forma clara e
objetiva, adaptando a linguagem de
acordo com o publico-alvo e
certificando-se de que as mensagens
foram compreendidas.
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Escuta ativa

Escuta ativamente as partes envolvidas
na comunicagio, de forma
concentrada, respeitosa e empatica,

sem julgamentos e interrupgdes
desnecessarias.
. Compartilha informagdes e
Compartilhamento de par 'agoes
. < conhecimentos nas  situagdes de
informagdes e

conhecimentos

trabalho, promovendo o alinhamento e
a troca de experiéncias.

Gestdo de informagdes e
conhecimentos

Gerencia a  organizagdo das
informagdes e dos conhecimentos
produzidos ~em  sua  unidade,

garantindo que os processos e as
melhores praticas adotadas estejam
registradas para a continuidade dos
trabalhos.

Seguranga da informagéo

Mantém a discri¢do e o sigilo diante
das situagdes de trabalho em que as
informagdes devem ser preservadas.

Apresenta indicios do
comportamento esperado,
necessitando de melhorias

Apresenta 0 comportamento
esperado em estagio inicial
de desenvolvimento

Apresenta o
comportamento  esperado
em estagio intermedidrio

Apresenta o comportamento
esperado em estagio
avangado de

Apresenta o
comportamento esperado
plenamente desenvolvido

Total de Pontos

COMPETENCIA IDETAS CENTRAIS COMPORTAMENTOS ESPERADOS significativas em sua atuagdo de desenvolvimento desenvolvimento
0 |10 |20 |30 |40 50 60 70 80 90 100
Assume postura positiva frente as
mudangas e cria espagos  que
Incentivo a cultura de | estimulem a proposi¢io de ideias e
inovagéo aplicagio de boas praticas nas
situagdes de trabalho, fomentando a
cultura de inovagao.
Solugio bascada em dados Ana}lsa problgmas e propde solugdes,
AN de forma critica, com base em dados,
e evidéncias . ~ e
informagdes e evidéncias.
4.4. COMPORTAMENTO
INOVADOR
Atua no aprimoramento dos processos
de trabalho, utilizando-se de seus
Aprimoramento dos | conhecimentos e experiéncias e
processos de trabalho adotando uma postura questionadora
em relagdo a forma como o trabalho é
realizado.
Apresenta indicios do ARSI © ETETETE Apresenta o | Apresenta o comportame'n%o AT o
CSLEHETTENLS ek, esperado em estagio inicial CUIITRIGD il || Cipeily em P comportamento esperado | Total de Pontos
necessitando de melhorias dpd i tg em estagio intermedidrio | avangado de 1 P te d ]i d
a " 5 N e desenvolvimento 5 , plenamente desenvolvido
COMPETENCIA IDEIAS CENTRAIS COMPORTAMENTOS ESPERADOS significativas em sua atua¢do de desenvolvimento desenvolvimento
0 |10 |20 |30 |40 50 60 70 80 90 100
Aprimora-se ~ em  relagdo a0s
conhecimentos técnicos e gerenciais
Conhecimento técnico e relgvantes para a  sua ~atuacao,
aplicando-os  na  condugdo  dos

4.5.  COMPROMETIMENTO E
DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

gerencial

trabalhos e sendo capaz de identificar
pontos de melhoria em seu
desenvolvimento.

Resiliéncia e autocontrole

E tolerante e flexivel nas adversidades
e nos processos de mudangas, sabendo
lidar com a pressdo, apresentado
respostas emocionais equilibradas e
repassando  diretrizes  claras  aos
envolvidos.
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Toma decisdes, de forma critica, com
base em dados, informagdes ¢ fatos,
Tomada de decisdes avaliando alternativas possiveis e seus
impactos, sendo capaz de rever
posturas e decisdes.
Adota postura coerente entre discurso
e agdo, gerando confianga, respeito e
Postura coerente reconhecimento  dos  subordinados,
pares, superiores € usuarios.
Incentiva ativamente a pratica de
Incentivo a pratica de | feedback nas relagdes de trabalho, de
feedback forma  imparcial e  respeitosa,
contribuindo para o desenvolvimento
individual e coletivo.
TOTAL DE PONTOS DO TERMO DE AVAL[ACAO
5. SUGESTOES PARA A MELHORIA DO DESEMPENHO DO GESTOR AVALIADO
6 — ASSINATURA DO(A) AVALIADOR(A) E DATA DA AVALIAGAO
/ /
DATA
ASSINATURA DO(A) AVALIADOR(A)
ANEXO IX — PARECER CONCLUSIVO
GOVERNO DO ESTADO DE
MINAS GERAIS 01/02
PARECER CONCLUSIVO N° de Folhas
ANEXO IX
Data da Emissao
1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR AVALIADO
Nome:
Cargo: Masp:
Unidade de Exercicio:
2 IDENTIFICACAO DA CHEFIA IMEDIATA
Nome:
Cargo: Masp/CPF:
Unidade de Exercicio:
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3. MEMBROS DA COMISSAO DE AVALIAGAO ESPECIAL DE DESEMPENHO
Nome membro 2: Masp:
Nome membro 3: Masp:
Nome membro 4: Masp:
Nome membro 5: Masp:
Suplentes: Masp:
4. PERIODO DE ESTAGIO PROBATORIO
/ / a / /

5. RESULTADOS OBTIDOS EM CADA ETAPA DA AVALIAGAO ESPECIAL DE DESEMPENHO

Frequéncia apurada na etapa de avaliagdo
Etapa de avaliagdo Pontuagao obtida na etapa de avaliagdo/ motivo de ndo avaliagdo
Etapa 1 / /I

_ faltas(__ %)
a_ [/
Etapa 2 /1
a_ [/ _ faltas (___ %)
Etapa 3 /I
a_ [/ _ faltas(__ %)
Etapa 4 /I
a_ [/ _ faltas(___ %)
()
Meédia
6. CONCLUSAO

Tendo em vista os dados constantes no campo 5 deste formulario, concluimos que o servidor avaliado foi considerado:

( )APTOou

( )INAPTO; e

() FREQUENTE

() INFREQUENTE

Consideragdes finais da Comissdo de Avaliagdo Especial de Desempenho:

7. NOTIFICAGAO AO SERVIDOR

A Comissdo de Avaliagdo Especial de Desempenho notifica o (a) servidor (a) do conceito obtido no Parecer Conclusivo relativo ao seu periodo de estagio probatorio.

8. ASSINATURA DOS MEMBROS DA COMISSAO DE AVALIACAO ESPECIAL DE DESEMPENHO
Chefia imediata
Membro Membro
Membro
Membro
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9. ASSINATURA DO SERVIDOR E DATA DA NOTIFICACAO

Estou ciente do resultado do Parecer Conclusivo referente ao meu periodo de estagio probatério.

Assinatura do Servidor Data da Notifica¢do

10 ASSINATURA DAS TESTEMUNHAS (caso seja necessario, para fins do disposto no art. 20)

O servidor se recusou a assinar o Parecer Conclusivo.

Testemunha 1 Testemunha 2

COMPROVANTE DE NOTIFICAGCAO DO SERVIDOR

A Comissao de Avaliacao Especial de Desempenho notifica o (a) servidor (a) do conceito obtido no Parecer Conclusivo relativo ao seu periodo de estagio probatorio.

RESULTADOS OBTIDOS EM CADA ETAPA DE AVALIACAO ESPECIAL DE DESEMPENHO

Etapa de avaliagdo Pontuagio obtida na etapa de avaliagdo/ motivo de ndo avaliagdo Frequéncia apurada na etapa de avaliagdo
Etapa 1 /.

a_ [/ _ faltas (%)
Etapa 2 /]

a_ |1 _ faltas (%)
Etapa 3 /]

a_ /) _ faltas (__ %)
Etapa 4 /]

a_ |/ _ faltas (%)
()

Média

( )APTOou

( )INAPTO; e

() FREQUENTE ou

() INFREQUENTE

Data da Notificagdo: / /

Assinatura do Responsavel pela Notificagdo e MASP

151493073 -1

Superintendéncia Central de Pericia Médica e Saide Ocupacional

Diretora: Ana Cleide de Oliveira Avila

RESULTADO DE AVALIACAO DE CARACTERIZAGAO DE ACIDENTE TRABALHO/DOENGA OCUPACIONAL

MASP/CPF NOME PROTOCOLO TIPO RESULTADO MOTIVO
1.437.484-7 |FLAVIO APARECIDO DE SA S/N ACIDENTE DE TRABALHO CARACTERIZADO ACIDENTE DE TRABALHO NAO SE APLICA

- « A < DOCUMENTACAO INCOMPLETA DE ACORDO COM A INSTRUCAO
1.046.172-1 |ADEMIR FERREIRA GOMES S/N ACIDENTE DE TRABALHO/DOENCA OCUPACIONAL |NAO CARACTERIZADO ACIDENTE DE TRABALHO NORMATIVA SEPLAG/SCPMSO N° 04 DE 31 DE DEZEMBRO DE 2004.

151493096 - 1
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